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Prihovor $éfredaktora

Chief editor speech

Vazeni Citatelia,

od VI. ro¢nika ¢asopisu REFLEXIE - Kompendium tedrie a praxe podnikania,
ktory zacal v roku 2022 predkladame vedeckej obci, Sudentom, ale i podnikatel'om a

d’alsej verejnosti jeho reediciu, ktora ma ambiciu zaradit’ sa ku kvalitnym slovenskym
vedeckym Casopisom z oblasti manazmentu a ekonomiky podnikania.

Casopis REFLEXIE - Kompendium teérie a praxe podnikania za¢al vychadzat’ v
roku 2017. Prvych 5 rokov bola periodicita Styrikrat rocne a od roku 2022, ked’
Zasopis prechadza na novy format, je periodicita dvakrat ro¢ne. Casopis vydava
Katedra manazmentu na Pedagogickej fakulte Katolickej univerzity v Ruzomberku.
Uverejnené prispevky st recenzované dvoma nezavislymi odbornikmi v anonymnom
recenznom konani.

Vedecky casopis REFLEXIE — Kompendium teérie a praxe podnikania prinasa,
ako je zrejmé z jeho titulu - praxou overenu tedriu, resp. teoriu overenu v praxi.
Prvych 5 rokov sa venoval predovsetkym oblasti hodnotenia vykonnosti podniku
prostrednictvom modelu Styroch vyvazenych perspektiv Balanced scorecard (BSC -
finan¢nd perspektiva, zdkaznicka perspektiva, perspektiva internych podnikovych
procesov a perspektiva ucenia sa a rastu), ¢o je holistickym nastrojom strategického
manazmentu organizacii.

Casopis prinasa vedecké, odborné a diskusné prispevky a analytické tadie z oblasti
ekonomickej teorie, hospodarskej politiky, manazmentu organizacii verejnej spravy,
vzdelavania, environmentadlneho manazmentu, organizacnej kultury, podnikového
manazmentu, marketingu, informac¢nych systémov a technologii v riadeni,
bankovnictva, matematického modelovania a Statistickych metod, prierezovych
a odvetvovych ekonomik, ako aj regionalneho a socialneho rozvoja v domacom
a medzinarodnom prostredi. Taktiez aj profily vyznacnych slovenskych a svetovych
ekondémov, recenzie teoretickych a odbornych prac a spravy z vedeckého zivota.

Zamerom vydavatela cCasopisu je vytvorit priestor pre autorov z vedecko-
vyskumnych a vzdelavacich institicii, ako aj pre autorov z podnikovej praxe, ktori
maju zaujem zdiel'at’ svoje vysledky vyskumov, skiisenosti a postrehov, ¢im prispeji
k tvorbe novych poznatkov v oblasti riadenia podnikov.

Vazené damy a pani, verime, Ze ¢asopis REFLEXIE — Kompendium tedrie a praxe
podnikania, si medzi vami najde lojalnych ¢itatel'ov, ktori v iom ziskaju pre svoju

.....

Citatel'om Casopisu a tiez jeho prispievatel'om.

Ing. Anna Diacikova, PhD.
séfredaktorka
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Komparacia modelov socidlnej politiky
vo vztahu k umrtnosti na COVID-19 v EU a USA

Comparison of social policy models
in relationship to mortality rate of COVID-19 in EU and USA

Jana PITEKOVA, Méria VRABLIKOVA, Zuzana GONCAROVA

Abstrakt

Prispevok je zavisenim novej paradigmy socialnej politiky zaloZenej na
analyze umrtnosti na COVID-19 a vybranych makroekonomickych
ukazovateloch EU a USA v rokoch 2020 a 2021. V USA sa uplatiiuje
rezidualny model socialnej politiky a v tatoch EU je socialna politika
univerzalisticka (napr. Svédsko) alebo korporatna (napr. Nemecko),
ktora je socialne zdravsSia a socialne zivotaschopnejSia. Prispevok
vyuziva nasledujice metddy: analyza, syntéza, indukcia, dedukcia,
komparativna metdéda a metéda desk research zalozend na d’alSich
analyzach sekundarnych idajov WHO a Eurostatu. Analyza pozostava z
2 vyskumnych otazok. Prva je zamerana na tidaje o umrtnosti na COVID-
19 v krajinach EU-27 a USA a druh4 je zamerana na vyvoj HDI a
vybranych zdravotnych ukazovatelov (Z-skére umrtnosti a Z-skore
ockovania). Navrhom na zlepSenie tychto ukazovatelov je nova
paradigma socidlnej politiky, ktora by eliminovala ekonomicki
nerovnost a podporovala socialnu spravodlivost. RieSenim do
buducnosti je diskutovat’ o vyhodach korporatnej a univerzalistickej
formy socialnej politiky, o ich kombinacii, ako aj o uznavani vyhod
merania kvality zivota prostrednictvom HDI a d’alSich ukazovatelov,
ktoré berti do tivahy aj iné ako ekonomické faktory.

Abstract

The contribution is the completion of a new paradigm of social policy
based on the analysis of mortality from COVID-19 and selected
macroeconomic indicators of the EU and the US in 2020 and 2021. In
the US, a residual model of social policy is applied, and in the EU states,
social policy is universalistic (e.g. Sweden) or corporate (e.g. Germany),
which is socially healthier and more socially viable. The paper uses the
following methods: analysis, synthesis, induction, deduction,
comparative method and desk research method based on further analyzes
of secondary data from WHO and Eurostat. The analysis is composed of
2 research questions. The first is focused on data on mortality from
COVID-19 in the EU-27 countries and the USA, and the second is
focused on the development of the HDI and selected health indicators
(mortality Z-score and vaccination Z-score). The proposal to improve
these indicators is a new paradigm of social policy that would eliminate
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economic inequality and promote social justice. The solution for the
future is to discuss the advantages of a corporate and universalist form of
social policy, their combination, as well as recognizing the advantages of
measuring the quality of life through the HDI and other indicators that
take into account factors other than economic ones.

Kracové slova: socialna politika, socio-ekonomické determinanty zdravia,
pandémia COVID-19, kvalita Zivota

Keywords: Social policy. Socio-economic health determinants. Pandemic
COVID-19. Quality of life.

JEL Classification: H75, 114, 115, O35

Uvod

Roky 2020 a2021 vojda do dejin Tl'udstva ako roky celosvetovej pandémie
koronavirusu. V miliardach dolarov sa pocitaju ekonomické skody, po desatrociach
sa ucime zit’ s inflaciou. Socialna izolécia a negativne dopady pandémie na psychiku
Pudi sa vy¢islit’ nedaju. TaktieZ sa peniazmi neda vyjadrit’ strata I'udského zivota.
Nebyt’ pandémie, na svete by mohlo Zit’ o statisice (miliony) l'udi viac. Eurdpska tinia
a Spojené Staty americké su lidrami ekonomickej vykonnosti v ramci svetového
hospodarstva ¢o sa tyka ekonomickej urovne, t.j. vysky hrubého domaceho produktu
Vv prepocte na jedného obyvatela. St to porovnatel'né tizemia aj ¢o sa tyka rozlohy
a poctu obyvatel'ov. Cielom analytickej Casti prispevku je poukizat’ na suvislost
medzi systémom socialneho zabezpecenia (zdravotného poistenia), ekonomickou
vykonnostou aumrtnostou na covid v tychto regionoch. Diskusia spociva v
zdorazneni vyznamu uplatiiovaného modelu socialnej politiky a vyskumu kvality
zivota, ¢o patri medzi alternativne ukazovatele k tradi¢ne ekonomickému ukazovatel'u
HDP.

1 Teoretické vychodiska

Svetova zdravotnicka organizacia (World Health Organitation) definuje zdravie
ako ,,stav uplnej telesnej, dusevnej a socialnej pohody a nie len nepritomnost’ choroby
alebo postihnutia. Pravo na rozvoj, ochranu a obnovu zdravia patri medzi zakladné
ludské prava. Kazdy bez ohladu na rasu, nabozenstvo, politické presvedcenie,
ekonomicky a socialny status ma pravo na pozivanie najvysSie dosiahnutel'nej Grovne
a kvality zdravia. Zdravie patri medzi zakladné 'udské prava vsetkych l'udi na svete.*
Z hladiska determinantov zdravia predstavuje 50 — 60 % Zivotny Styl, 10 — 15 %
geneticky zaklad, 20 — 25 % socioekonomické a prirodné zivotné prostredie (praca,
socialny gradient, medziludské vztahy) a 10 — 15 % uroven zdravotnej starostlivosti
(Burak, 2007; Stec, 2012; Ivankova et al., 2019; Baydas et al., 2021; Hanuldkova et
al., 2021). Celedova et al. (2017) zarad'uje k socialnoekonomickym determinantom
zdravia aj zdravotnu gramotnost’, teda schopnost’ prijimat’ spravne rozhodnutia, ktoré
maju spojitost’ so zdravim v kontexte kazdodenného Zivota.

Socidlny gradient je definovany ako vplyv tUrovne socidlno-ekonomickych
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faktorov na zdravie. Uznava sa za Statisticky dokazané, Ze jedinci nizSieho
socioekonomického postavenia (vyjadrené¢ho kvalitou materidlneho zabezpecenia —
spotreby domécnosti a urovilou dosiahnutého vzdelania) st castejSie chori ako
,bohati“. Socialne pri¢iny teda prispievaju k rozdielom vo vyskyte chorobnosti a
imrtnosti medzi socialnymi skupinami. Cim dlhgie Ziju l'udia v stresujucich, sociélno-
ekonomicky nevyhodnych podmienkach, tym vi¢si negativny dopad ma tato situacia
na ich zdravie. Zdravie ma teda zasadny vyznam pre ekonomicku prosperitu krajin a
zaroven je mozné zastavat’ nazor, ze ekonomicky rozvoj je reprezentovany aj zdravim
populacie. Z tohto dovodu investicie do zdravia predstavujii jeden z hlavnych
elementov kazdej ekonomiky, ich navratnost’ méze byt niekol'konasobnd v podobe
zdravej a produktivnej populacie (Stec, 2012; Devlin et al., 2018; Mihalache, 2019;
Yacoub, 2020).

Trhovy mechanizmus patri nepochybne k motorom ekonomického rozvoja
vyspelych demokratickych statov. Ekondémia ako veda je spojend s dielom Adama
Smitha ,,Bohatstvo narodov*, vktorom uz vroku 1776 wvysvetlil vyznam
uzatvoren¢ho trhového kolobehu pre ekonomicky rast krajin, ale zarovenn vymedzil
ulohy statu. Zaklady modernej makroekondémie vsak polozil John Maynard Keynes
dielom ,,VSeobecna tedria zamestnanosti, uroku a penazi, ktoré bolo publikované
v roku 1936. Aj ked’ sa zaoberal §tatnym intervencionizmom predovsetkym vo vztahu
k agregatnemu dopytu, nikdy nespochybnil vyznam trhového mechanizmu pre
efektivne rozhodovanie jednotlivcov. Dokonca sam seba oznacil za liberala (Smith,
2016; Keynes, 2020; Keynes, 2021).

Medzi zakladné subjekty trhového mechanizmu patria domacnosti, podniky a Stat.
KTlacovy vyznam pre jeho fungovanie ma spravanie sa domacnosti a podnikatel’ska
aktivita sikromnych firiem. Funkény trhovy kolobeh formou dani napliia prijmova
Cast’ Statneho rozpoctu a formou prispevkov na zdravotné a socialne poistenie vytvara
zdroje pre ich prerozdelovanie, redistribtciu. Tak ako sa domacnosti staraji o tych
¢lenov, ktori potrebuju pomoc, napr. nezaopatrené deti, chori, seniori, tak aj Stat
vyuziva nastroje socialnej politiky pre socidlne zabezpecenie, socidlnu podporu
asocidlnu pomoc. Objektom socidlnej politiky st vSetci obyvatelia §tatu, ale
vyraznejsie sa pomoc prejavuje pre skupiny l'udi, ktori sa nedokazu o seba postarat’
sami, pripadne pomocou rodiny. Tedria hospodarskej politiky sa zaobera pristupom
vlady k ekonomike svojej krajiny. Medzi zakladné nastroje patria nastroje menovej,
fiskalnej a zahrani¢noobchodnej politiky. Segmenty s tvorené protimonopolnou,
Struktarnou, vedeckou, investi¢nou, environmentalnou ako aj socialnou politikou.
V podstate rozliSujeme dve zakladné hospodarsko-politické koncepcie. Liberalnu
a intervencionisticki. Liberalna hospodarsko-politickda koncepcia vymedzuje
poOsobenie vlady pomerne uzko a ststred’'uje sa na argumentaciu, preco §tat nema do
ekonomiky zasahovat, resp. zasahovat C¢o mnajmenej. Intervencionisticka
hospodarsko-politickd koncepcia prave naopak — svoju argumentéciu sustred’uje na
oblasti, v ktorych trh nepdsobi a kde je potrebna zaruka $tatu. Kazdy $tat sa musi
S touto otazkou vysporiadat, na zaklade jej rieSenia rozliSujeme napr. lavicovo
a pravicovo orientované politické strany. V prispevku sa sustredime len na jeden
segment hospodarskej politiky a to na socialnu politiku a v ramci nej na systém
zdravotného poistenia. Tedria hospodarskej politiky sa uz desatroCia intenzivne
zaobera optimalnym vztahom medzi fungovanim trhového mechanizmu a $tatnymi
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zasahmi predovsetkym v socialnej oblasti (Vincur et al.,1997; Goncarova, Pitekova,
Vrablikova, 2020).

Najvyznamnejsi predstavitel’ teérie hospodarskej politiky na Slovensku, prof.
Vinctr et al. (1997) uvadza, ze rozdiely v socidlnom ladeni hospodarskej politiky
v tej-ktorej krajine suvisia s politickou situaciou, s vahou socialnych partnerov,
politickych stran a odborov, v demokratickych krajinach i s hodnotovou orientaciou
a postojmi obyvatel'stva. Intenzitu socidlnej orientdcie hospodarskej politiky
nemozno presne kvantifikovat, obvykle sa posudzuje podla rozsahu Statnych
intervencii do socidlnej oblasti, ktora je mozné ¢iastocne vyjadrit’ Statnymi vydavkami
na socialne ucely. Myslienka socidlneho trhového hospodarstva bola vzdy spédjana
s myslienkou socialnej solidarity a socialnej spravodlivosti. Privlastok ,,socialne®
trhové hospodarstvo nemecki autori spajaju so socidlnymi istotami, s tym, ze kazdy
¢lovek nie je schopny podat’ vykony, ktoré sa uplatiuji na trhu, a preto musi ,,$tat*
zabrafiovat' nespravodlivostiam a chranit’ znevyhodnenych, najmd matky, deti,
starych a chorych. Profesor Vincur d’alej uvadza, ze stanovenie hranic socialnej
ochrany bolo vzdy zlozité a jednotlivé krajiny to riesili a rieSia rdznymi sposobmi. Za
dolezité sa povazuje, aby socialna ochrana neoslabovala vykonnostnt stimulaciu
a usilie jednotlivcov o pracovné uplatnenie.

Prepojenim efektivnosti trhového mechanizmu a hospodarskej politiky s dorazom
na socidlnu politiku sa zaoberal aj vyznamny cesky ekondm prof. Paulik v diele
Hospodaiska politika (2001) uvadza, Ze zatial’ Co v oblasti hospodarskej politiky sa
nazorovy pluralizmus odrdza v rozliSeni keynesianskych ¢i monetaristickych, resp.
neokonzervativnych, neoliberdlnych pristupov, v oblasti socidlnej politiky sa
nazorové spektrum rozsiruje. RozliSujeme minimalne tri vyznamné socialne doktriny
a to: konzervativizmus, krest'anské socialne ucenie a demokraticky socializmus. Ako
konzervativne mozeme oznacit’ také koncepcie socidlnej politiky, ktoré¢ zdoraznuji
vyznam slobody pred vyznamom rovnosti. Konzervativna koncepcia socialnej
spravodlivosti je preto zalozena na predstave, ze socidlne postavenie a blahobyt
jednotlivcov by mali v ¢o najvicsej miere zodpovedat’ ich ekonomickej vykonnosti
aich ochote podstapit’ urcité riziko. Najvyssim kritériom pre funkcnost’ socialnej
politiky je podl'a konzervativneho myslenia jej vztah k ekonomickej efektivnosti.
Preto konzervativci davajii prednost’ vzdy socidlne tvrdym, avSak ekonomicky
efektivnym rieSeniam. Tvrdia, Ze prave taky postup umozni v buducnosti riesit’
efektivnejsie aj socialne problémy. Financovat’ to budi zdroje, ktoré dnesna tvrda
socialna politika umozni svojou ekonomickou efektivnostou. Nie je kladeny déraz na
prerozdel’'ovacie procesy, ktoré maju asto negativny dopad na ekonomickil motivaciu
individualnych aktivit, ale na podporu efektivneho fungovania trhového mechanizmu
a rovnovazneho prvotného rozdel'ovania déchodkov.

Katolicke socidlne ucenie chape socialnu spravodlivost’ ako zabezpecenie urcitého
dostatku pre vSetkych, pricom nastrojom jeho zabezpecenia je socialna politika
zalozena na principoch krestanského milosrdenstva. Za socialnu troven jednotlivca
nie je zodpovedny len on sam, ale taktiez spolocnost’ ako celok. Nejde pritom
prednostne ani o individualnu slobodu, ani o ob¢iansku rovnost’, ale o socialnu
zodpovednost’ bohatych a mocnych za svojich spoluob¢anov, v medzinidrodnom
meradle je to zodpovednost’ velkych a vyspelych krajin za krajiny malé, zaostalé
a zbedacené. Socialnodemokraticka koncepcia sa stotoziluje s katolickou socidlnou
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doktrinou o sa tyka potreba dostojného materidlneho zabezpecenia zZivota vsetkych
jednotlivcov v spoloc¢nosti, taktiez stihlasi so socialnou zodpovednost'ou spolo¢nosti
ako celku za individudlny blahobyt ob¢anov. Rozdiel je vSak v silnom doraze na
obCiansku rovnost’ a ¢o najsirSej demokracie ako zakladného nastroja riesenia
vietkych spoloGenskych problémov, vratane socidlnych otizok (Némcova, Zak,
1997).

Na rozdielnost’ v pristupoch ku intenzite Statnych zasahov v oblasti socialnej
politiky poukazali na konkrétnych prikladoch Némcova a Zak (1997). Ak by sme
ekonomickt troven krajin posudzovali len podl'a HDP na obyvatela a nebrali do
uvahy iné faktory, vidime obrovsky rozdiel medzi pristupom k socialnej politike
v Statoch ako Belgicko a Déansko v porovnani s krajinami rovnikovej Afriky.
Euroamericky region s prevahou zidovsko-krest'anskej tradicie sa odliSuje v ponimani
socialnej politiky od vychodoazijskych krajin, napr. Ciny. Vyrazné rozdiely ndjdeme
aj vo vnutri regionu — napr. Mexiko v porovnani so severnou Europou. Tuto odlisnost’
vysvetluje mnoho autorov rozdielom medzi katolickou a protestantskou vierou.
Vztah medzi socialnou politikou a politikou vSeobecne je velmi silny najmi
v demokratickych $tatoch. Snaha ovplyvnit' voli¢ov v obdobi pred volbami vedie
politikov aj vlady k snahe o zvysenie vydavkov, ktoré s rozdel'ované obyvatelstvu.
V tomto pripade hovorime o populistickej politike, kde politicka racionalita ide proti
racionalite ekonomickej.

Nie je jednoduché zovSeobecnit’ poznatky o vplyve a vyzname socialnej politiky.
Uramova et al. (2003) a Koibichuk et al. (2021) potvrdzujt, Ze v dejinach l'udstva,
tedrie a praxe sa vedie permanentny zdpas o podiel Statu a ostatnych subjektov
Vv socialnej politike. V ramci genézy jednotlivych spoloc¢nosti a hospodarskych politik
sa rozliSuju tri typy socialnej politiky:

e univerzalisticky,
e  korporativny,
e rezidudlny.

Univerzalisticky (obc¢iansky, redistribuény, Skandinavsky) typ charakterizuje
intervencionistickd hospodarska politika s dominantnou 0Ulohou §tatu v socialnej
politike. Prostrednictvom principu socialneho zabezpecenia poskytuje univerzalne
socialne istoty pre celu spoloc¢nost’ bez vyuzitia socialnej diferenciacie. Tento model
bol uplatiiovany ako §védsky model ,,Statu blahobytu®.

Korporativny (konzervativny, nemecky) typ vychadza z premisy, Ze socialne
potreby maju byt uspokojované primarne na zaklade pracovného vykonu a zasluh,
zdoraziuje sa princip vykonnosti. Je to systém zaloZzeny na socialnom poisteni. Stat
garantuje len zakladné spolo¢enské minima potrieb. Vytvara sa priestor pre nestatne
subjekty.

Rezidualny (liberalny, anglo-americky) typ systémovo presadzuje princip
minimalnej socialnej podpory, priorizuje trh, jeho institacie a rodinu. Presadzuje sa
liberalna hospodarska politika. Stat so svojimi socidlnymi opatreniami nastupuje
vtedy atam, kde tieto subjekty (trh, rodina) zlyhaji. Rola Statu je potlacend na
minimum a socidlnu nevyhnutnost. Tento typ sa vyuziva predovsetkym v USA
(Uramova et al., 2003, Kouba, 2020, Holobiuc, 2021). So socialnou poltikou je tzko
spaté aj skimanie kvality zivota a vyznam aj neekonomickych ukazovatel'ov
blahobytu.
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»dystematické skumanie kvality zivota spada do druhej polovice minulého
storoCia, ked’ o tento pojem zacali prejavovat zaujem viaceré vedné odbory ako
ekondmia, socioldgia, politické vedy a medicina. Kvalita Zivota sa stala predmetom
zaujmu ekonomov, politikov, politickych stran a ich programov, ako aj odbornikov
najmd z oblasti socioldgie, psycholdgie, socidlnej prace, socialnej politiky a
zdravotnictva*(Holkova, Veselkova, 2019 s. 238). Koncept kvality Zivota je potrebné
chapat’ interdisciplinarne, preto pozname viacero konceptov kvality Zivota, a to:

e filozofické, psychologické a etické koncepty — su zalozené na subjektivnom
pristupe a hodnoteni myslenia, potrieb, priani a sebarealizacie cloveka,
analyzuju taktiez aj stavy znizenia kvality Zivota ako napr. depresie a traumy,
vyuzivaju termin ,,well-being*;

e medicinske (somatické) koncepty — kvalita Zivota tykajuca sa zdravia byva
rozdelovana do 4 kategorii: telesny (fyzicky) stav a funkéné schopnosti,
psychicky stav apocit pohody, socialne vztahy, ekonomicka situacia
a zamestnanie, Vv stcasnosti tieto koncepty vyuzivaji holisticky/psycho-
somaticky pristup a vyuzivaju pojem ,health related quality of life®;

e priestorové, environmentdlne a geografické koncepty — Vv pripade
environmentalneho pristupu hlavny zdroj kvality zivota je zdravé zivotné
prostredie, Vv pripade geografického pristupu sa rozliSuje globalny,
makroregionalny, narodny, regionalny, mikroregionalny a lokalny ramec;

e sociologické, kultirne a globalizacné koncepty — V pripade sociolo-gického
hladiska je zdoraziované vzdelanie, vybavenie domacnosti, rodinny stav,
socialny status, v pripade kultirneho konceptu ide o odliSnost’ hodno6t podla
Hofstedeho: mocenskd vzdialenost, individualizmus, maskulinita, vyhybanie
sa neistote a pod.;

o ckonomické koncepty — st zalozené na alternativnom merani vykonnosti
ekonomik, pretoze na vyjadrenie kvality zivota Standardné ukazovatele ako
napr. HDP nie st postacujuce, v oblasti ekondomie sa za najvacsi prinos ku
skiimaniu ekondémie blahobytu a well-beingu krajin povazuje indicky laureat
Nobelovej ceny Amartya Sen (Payne, 2005; Hefmanova, 2012; Copus,
Carnogursky, 2017; Devlin et al., 2018; Mangaraj, Aparajita, 2020, Ubreziova,
Vrablikova; 2023).

Bianchi (2005) rozlisuje objektivistické metddy merania kvality Zivota (napr.
index kvality Zivota a HDI) a subjektivistické (napr. QoL WHO, dvojvrstvovy model
Zivotnej spokojnosti, medzikultirne porovnanie pocitu $t’astia a pod.). Index kvality
zivota sa sklada z deviatich ukazovatel'ov: materialny blahobyt vyjadreny v HDP na
osobu, zdravie (vyjadrené v priemernom ocakavanom veku dozitia pri narodeni),
politicka stabilita, rodinny zivot (vyjadreny mierou rozvodovosti), komunitny zivot
(merany ucastou na bohosluzbach a ¢lenstvom v odboroch), klima a geograficka
poloha (vyjadrena v zemepisnej diZke, od ktorej zavisi teplota), istota zamestnania
(vyjadrend mierou nezamestnanosti), politickd sloboda (index politickych
a ob¢ianskych slobdd) arodova rovnost (rozdiel v priemernom zarobku muzov
azien). Podstatou merania subjektivnej kvality Zivota je dotaznikovy prieskum
adresovany obyvatel'stvu urcitej krajiny alebo regionu. Od ukazovatel'ov objektivnej
kvality zivota sa moze lisit’ (Tej, Ali Taha, Sirkova, 2012). V ramci kvantitativneho

11



PITEKOVA, J,, VRABLIKOVA, M., GONCAROVA, Z. )
Komparacia modelov socialnej politiky vo vztahu k umrtnosti na COVID-19 v EU a US4

vyjadrenia kvality Zivota m6Zeme sa najCastejSie vyuzivaji nasledovné metody:

NEW (Net Economic Welfare — Cisty ekonomicky blahobyt) = HDP +
volny ¢as +/- tieiova ekonomika — §kody na Zivotnom prostredi;

HDI (Human Development Index — Index l'udského rozvoja), ktory na
medzinarodné porovnavanie vyuziva Program OSN pre rozvoj (UNDP)
a berie do uvahy nasledovné Cinitele:
dizka Zivota obyvatel'stva danej krajiny,
dosiahnutd vzdelanostna uroveii obyvatel'stva (miera gramotnosti
dospelého obyvatel'stva, kombinovana miera zapisu na skoly — ZS,
SSaVs),

o realny HDP na 1 obyvatela (v USD) prepocitany cez paritu kipne;j sily;
index l'udskéeho utrpenia — vznikol v roku 1992, spocitava negativne body
udelované v 10 oblastiach: o¢akdvana dlzka Zivota pri narodeni, denny
prijem kaldrii, dostupnost’ pitnej vody, ockovanie deti, dlzka Skolskej
dochadzky, priemerny HDP na obyvatela, miera inflacie, pocet
televizorov na 1 obyvatel’a, politicka sloboda, obc¢ianske prava;

index konkurencieschopnosti ekonomik — hodnoti ho Svetové ekonomické
forum (WEF), berie do uvahy 8 ukazovatelov, ato: kvalita verejnych
in§titacii, infrastruktara, makroekonomické prostredie, zdravie a primérne
vzdeldvanie, vys$Sie vzdeldvanie a tréning, efektivnost’ trhu tovarov,
efektivnost’ trhu prace, vyspelost’ finan¢ného trhu, technologicka
pripravenost, vel'kost’ trhu, vyspelost’ podnikovych procesov, inovécie) ;

index ekonomickej slobody — priekopnikmi st laureati Nobelovych cien
za ekonémiu Gary Becker, Milton Friedman a Douglas North, analyzuje
sa 5 ukazovatel'ov a to: vplyv Statnych zasahov na ekonomiku, ochrana
vlastnickych prav, stabilita cien a meny, sloboda obchodnej vymeny
a fungovanie kapitalového trhu, rozsah regulaénych zasahov do
fungovania finan¢ného trhu, trhu prace a do podmienok pre podnikanie;

hrubé narodné $t'astie (GNH — Gross National Hapiness) — koncept
vznikol v Bhutane v roku 1972, medzi 4 hlavné piliere patri: udrzate'ny
a spravodlivy socialno-ekonomicky rozvoj, ochrana zivotného prostredia,
zachovanie a $irenie tradi¢nej kultary, dobra vlada, index hodnoti $t’astie
krajiny v 9 oblastiach: dusevna pohoda, dobré zdravie, spravne vyuZitie
¢asu, vzdelanie, kultirna réznorodost, dobra vlada, vitalita komunity,
ekologicka diverzita a Zivotny Standard,

»,magicky sedemuholnik — khlavym cielom je pridané spravodlivé
rozdelenie dochodkov v krajine, nezneéistené Zivotné prostredie
a spravodlivé rozdelenie disponibilnej prace, v tomto modeli tak vznika
21 moznych kombinacii vztahov medzi ukazovatel'mi, na zéklade ktorych
je mozné hospodarsku politiku ,,usit’ na mieru“ (Lisy et. al, 2005; Uramova
et al., 2010; Vicek, 2015; Madzik et al., 2016; Mankiw, 2017; Vasylieva
et al., 2020, Ubreziova, Vrablikova; 2023).
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Zaujimavé je porovnanie HDI a HDP. Hodnota HDP indikuje, ako je $tat bohaty,
hodnota HDI indikuje, do akej miery je §tat ,,I'udsky rozvinuty*. To teda znamena, Ze
Staty, ktoré maju vyssie HDP ako HDI zaostavaju napriek ,,bohatstvu‘za svojimi
moznostami 'udského rozvoja, a naopak staty s vyssim HDI, ako HDP su ,,l'udsky
rozvinutejSie“, nez by sa ofakavalo, vzhl'adom na moznosti ich ekonomiky. Este
zaujimavejsie je, Ze literarne zdroje uvadzaju ako priklad Staitov s HDI/HDP vyS$$im
ako 1,0, teda ,,ludsky rozvinutejsie“ako napr. Grécko, Spanielsko, Finsko, Irsko,
naopak ako protipél Svajéiarsko, Luxembursko, Nemecko (Stec, 2012). Lind (2019)
navrhuje HDI upravit' tak, aby odraZal vyvoj premennych (oéakévana diZka Zivota,
vzdelanie a zivotna turoven) v ¢ase aaby kvantifikoval zdravotnu, vzdelavaciu
a bezpecnostnu politiku — tzv. H Index.

2 Material a metédy

Ciel'om prispevku je navrh novej paradigmy socialnej politiky na zaklade analyzy
umrtnosti na COVID-19 a vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov EU a USA
v rokoch 2020 a 2021. Medzi parcialne ciele vyskumu patri:

e Stadium sekundarnych zdrojov — determinanty zdravia, systémy socilnej
politiky, spdsoby hodnotenia kvality Zivota.

e Vyber relevantnych izemnych celkov — rozloha, pocet obyvatel'ov, demokraticky
systém, trhovy mechanizmus.

e Analyza zakladnych makroekonomickych ukazovatelov — predovsetkym
ekonomicka uroven, resp. HDP/obyvatela, ale aj kvality zivota pomocou HDI
(Human Development Index) — ked’Ze ide o porovnatel'né regiony.

e Analyza statistik Eurostatu a WHO metodou “desk research”— ide o zdravotné
ukazovatele ako: pocet infikovanych, tmrtnost’, zaockovanost’ — za roky 2020
a 2021.

o Komparacia dosiahnutych vysledkov v tychto uzemnych celkoch.

e Syntéza vysledkov a navrh modelu socidlnej politiky, ktory bude perspektivny do
buducnosti.

Realizacia vyskumu pozostava z 2 vyskumnych otazok:
e VOI: Je rozdiel v hodnote umrtnosti na COVID-19 vzhl'adom na uplatiiovany
model socialnej politiky?

e VO2: Aky je vzajomny vztah medzi HDI jednotlivych krajin a vybranymi
zdravotnymi ukazovatel'mi?

3 Vysledky a diskusia

Vyskumni vzorku tvorili $taty EU27 a USA. Na tzemi EU prevlada
univerzalistivcky a korporativny model socialnej politiky, pricom v USA rezidualny
model. V Tabulke 1 sa nachadzaju vybrané demografické, makroekonomické a
zdravotné udaje tychto izemnych celkov. Ide o tidaje za roky 2020 a 2021 ziskané z
Eurostatu a zo statistik WHO.
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Tabul’ka 1 Vybrané ukazovatele oboch uzemnych celkov

Ukazovatel’ EU 27 USA EUIZn';j/%(S A
Pocet obyvatelov v mil. 443,3 327,1 1,355
GNI / obyv. (2020) 36,326 56,140 0,647
HDI (vysledny index) 0,887 0,937 0,947
Pocet pripadov na 1 mil. 35 407,056 79 715,870 0,444
(2020)

Pocet pripadov na 1 mil. 113 090,434 161 847,371 1,431
(2021)

Index (2021/2020) 3,194 2,030 -
Pocet imrti na 1 mil. (2020) 743,927 1533,250 0,485
Pocet imrti na 1 mil. (2021) 1333,446 1415,307 0,942
Index (2021/2020) 1,792 0,923 -
PIna zaoc¢kovanost’ v % 67,795 63,270 1,071
(2021)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostatu a WHO, 2022.

Na zaklade vysledkov mézeme vidiet, ze pocet pripadov v roku 2020 na Gzemi
EU 27 tvori len 44,4 % z poétu pripadov v USA, v pripade roku 2021 je podet pripadov
v EU 27 vys&i 0 43,1 %. Ak sa viak pozrieme na imrtnost na 1 mil. obyvatelov, v
roku 2020 zomrelo na COVID-19 na izemi EU takmer 2x menej l'udi ako v USA. V
roku 2021 uz bola spustena vakcinacia, pricom do konca roka boli plne zacokovani
vSetci, Co o ockovanie prejavili zdujem vratane pacientov s nizkym rizikom. V tomto
roku vsak doslo k znizeniu umrtnosti v USA, avSak stale je to 0 5,7 % viac ako v EU.
Takisto aj miera plnej zaockovanosti (2 a viac davok) bola v EU27 67,795 % a v USA
63,270 %. Ak si porovname umrtnost’ pred vakcinaciou v USA, zistime, Ze pri¢inou
moézu byt nielen nedostatky v zdravom zivotnom Style americkej populécie, ¢o
zvySuje pravdepodobnost’ tazkého priebehu, ale aj model uplatiiovanej rezidualnej
socialnej politiky, pri ktorej ziskaj kvalitnejsiu zdravotnu starosltivost’ obCania, ktori
si platia zdravotné poistenie. Ako je vSak zname, ide zvyc¢ajne o skupiny obyvatel'stva
s niz8§imi prijmami a Casto aj to spojené aj s nizSou zdravotnickou gramotnostou ¢i
schopnost'ou flexibilne reagovat’ na vzniknuty zdravotny problém a v¢as ho riesit.

V dalSej vyskumnej otazke sme sa zamerali na vztahy vybranych zdravotnych
ukazovatelov a HDI. Cielom tejto analyzy je zistenie vypovednej hodnoty
ukazovatela HDI v buducnosti. Hodnoty zdravotnych ukazovatelov sme
Standardizovali pomocou Z —skore: z=(x- p)/ o, kde p je stredna hodnota (priemer)
suboru; a ¢ je smerodajnd odchylka suboru dat. Absolutna hodnota z predstavuje
vzdialenost’ medzi prvkom a strednou hodnotou v jednotkach Standardnej odchylky.
Ak je z negativne, je skore pod priemerom, ak je pozitivne je z nad priemerom. V
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nasledujicej Tabulke 2 uvadzame krajiny, ktoré dosahovali najlepSie a najhorsie
hodntoty vybranych ukazovatelov, ktoré sme hodnotili pomocou  Z-skore.
Samozrejme v pripade tmrtnosti je kladny ukazovatel’ Z— skére negativnym javom.

Tabul’ka 2 Nadpriemerné a podpriemerné hodnoty ukazovatel'ov

HDI Lrgnit rr?i?t’ Umrinost’ na ZaocCkovanost’
Krajina HDI | 7 kore) | 2020 | 1 g‘”' 2021 15051 7.skére
Z-skére -skére
Rakiisko 0,914 0,710 -0,058 -0,648 0,447
Belgicko 0,919 0,846 2,353 -0,708 0,810
Bulharsko 0,816 -1,959 0,649 2,336 -3,021
Chorvatsko 0,837 -1,387 0,385 0,875 -1,021
Cyprus 0,873| -0,407 -1,463 -0,824 0,459
Cesko 0,891 0,084 0,890 1,194 -0,304
Dénsko 0,93 1,146 -1,459 -1,219 1,064
Esténsko 0,882 -0,162 -1,417 -0,043 -0,419
Finsko 0,925 1,010 -1,586 -1,379 0,667
Francuzsko 0,891 0,084 0,480 -0,545 0,781
Nemecko 0,939 1,391 -0,343 -0,639 0,565
Grécko 0,872| -0,434 -0,775 0,144 0,179
Mad’arsko 0,845 -1,169 0,481 2,066 -0,418
irsko 0,942 1,473 -0,683 -0,657 0,862
Taliansko 0,883| -0,134 1,070 -0,362 0,809
Lotyssko 0,854 -0,924 -1,087 0,772 -0,130
Litva 0,869| -0,516 -0,325 0,715 -0,004
Luxembursko| 0,909 0,574 0,182 -0,805 0,124
Malta 0,885| -0,080 -0,537 -0,846 1,389
Holandsko 0,933 1,228 -0,233 -0,946 0,258
Pol’sko 0,872 -0,434 -0,049 0,570 -0,754
Portugalsko 0,85 -1,033 -0,258 -0,217 1,282
Rumusko 0,816 -1,959 0,058 1,021 -2,043
Slovensko 0,857| -0,843 -0,850 1,630 -1,357
Slovinsko 0,902 0,383 1,232 0,046 -0,754
Spanielsko 0,893 0,138 0,950 -0,691 0,613
Svédsko 0,937 1,337 0,574 -0,937 0,256
USA 0,926 1,037 1,819 0,096 -0,342

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022
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Na zéklade analyzy dat vidime, Ze nadpriemerné hodnoty HDI maji prevazne
najvyspelejsie $taty EU, resp. jej prvi Glenovia. Ak porovnavame umrtnost na
COVID-19 v rokoch 2020 a 2021, v krajinach EU je mozné vidiet’ rozdiely. Napriklad
Slovenska republika sa medziroéne posunula z najlepSej hodnoty (-0,850) na
najhorsiu (1,630), ¢o modze byt spOsobené oneskorenim druhej vlny, ale aj
dezinforméciami o covide a o¢kovani. Zaockovanost tu bola len 50,32 % (Z-skore: -
1,357). Ak sa pozrieme na USA, Co je krajina s rezidudlnym modelom socialnej
politiky, pozitivne je len HDI, na ¢om ma vysoky podiel HDP na obyvatela, av§ak
umrtnost’ a zaockovanost’ dosahuje podpriemerné hodnoty. Myslime si, Ze to moze
byt sposobené aj tymto modelom, aj vysokymi regionalnymi rozdielmi medzi
severom a juhom, ich zvykmi a tradiciami (napr. juzna cast' s velkym poctom
domaceho obyvatel'stva a imigrantov napr. z Mexika — krajiny “biblického pasu” —
niz§ia Zivotna urovei, viac zien v domacnosti, vysoky pocet ¢lenov réznych siekt,
vyssia podpora republikanov, nizsie vydavky na cestovny ruch, kultaru a vzdelavanie
a pod.). Na zaklade tychto udajov sme sa rozhodli realizovat’ d’alSie analyzy, a to
urc¢it’ vzajomné vztahy medzi tymito premennymi. Na zistovanie vzajomného vztahu
sme vyuzili Pearsonov korela¢ny koeficient. Analyzovali sme zvlast EU 27 a USA +
EU 27. I5lo o tieto vztahy:

e HDI vs. Z-skére umrtnosti na COVID-19 na 1 mil. obyv. v rokoch 2020 a
2021,
e HDI vs. Z —skore plnej zaoCkovanosti v roku 2021,

e Z-skore umrtnosti na COVID-19 a Z —skoére plnej zaoCkovanosti v roku
2021 (Tabulka 3).

Tabul’ka 3 Vzajomné vztahy vybranych ukazovatel'ov

Korelacia (Pearsonov korelaény Krajiny EU 27 KrajanSliU 27+
koeficient)

HDI vs. Z—skore umrtnosti na COVID-19 -0.033 0,042
na 1 mil. obyv. (2020) ’

HDI vs. Z—skore umrtnosti na COVID-19 -0.790 -0,770
na 1 mil. obyv. (2021) ’

HDI vs. Z —skére plnej zaockovanosti 0.653 0,624
(2021) '

Z-skore umrtnosti na COVID-19a Z - 0135 -0,800
skére plnej zaokovanosti v roku 2021 ’

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Z tabulky vyplyva, Ze v roku 2020 bola v krajinich EU 27 slaba negativna
korelacia (-0,033) medzi hodnotou HDI a hodnotou Z—skoére umrtnosti na COVID-19
na 1 mil. obyvatel'ov, po zohl'adneni celého analyzovaného Uizemia (vratane USA)
bola korelacia kladna, ale slaba (0,042). Zmenou bol vSak rok 2021, kedy medzi HDI
a Gimrtnostou bola silna negativna korelacia aj v ramci krajin EU 27 (-0,790) aj v
ramci celého analyzovaného uzemia. HDI je ukazovatel'om, ktory zohl'adiuje nielen
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HDP na obyvatel’a, ale aj strednu dizku Zivota & vzdelanie. Cim je vysie, tym je v
krajine lepSia ekonomick4 a socidlna situécia, I'udia si plnia aj vysSie potreby z
Maslowovej pyramidy (sebarozvoj, vzdelanie, kreativita), viac triedia zdroje na
vedecké a dezinformacné a viac sa staraju o svoje zdravie, ¢i uz vo forme prevencie
(medzi ktoru patri aj ockovanie), vo forme zdravej zivotospravy alebo vo forme
vol'nocasovych aktivit. Prdve rozvoj volnocasovych aktivit ovplyviioval aj mieru
zaockovanosti kvoli opatreniam typu OP, ktoré sa vyskytovali vo véacsine skimanych
krajin. Preto sme sa rozhodli skimat’ aj korelaciu medzi hodnotou HDI a plnou
zao&kovanostou, ktora vysla kladna v oboch pripadoch. V pripade EU 27 to bolo
0,653 a v pripade EU 27 + USA to bolo 0,624. Ak sa zameriame na hodnotu korelacie
medzi Z-skoére tmrtnosti na COVID-19 a Z- skore plnej zaoCkovanosti, v oboch
pripadoch je negativna, ako sme aj oc¢akavali, avSak v pripade zahrnutia aj USA do
vyskumu je to az -0,800, teda ide o silni zavislost’.

Zaver

Do systému socidlnej politiky patri aj systém zdravotného zabezpecenia
(poistenia). Spojené Staty americké a Europska tnia maji rozdielne modely socialnej
politiky. Porovnanim ekonomickych parametrov zistujeme vicsiu ekonomicku
efektivnost’ krajin, ktoré vyuzivaju rezidudlny model. Len pre zaujimavost,
v mnohych krajindch Europskej tnie je desatrocia samozrejmost’ tzv. rodicovska
dovolenka. Vac¢sina mamiciek ju vyuziva az do veku troch rokov dietata. Tento
pojem vSak v Spojenych Statoch americkych nepoznaji. Na druhej strane, ak sa
¢lovek v USA sprava zodpovedne, plati si zdravotné poistenie, pripadne mu prispieva
zamestnavatel’, moze sa spolahnut’ na vynimoc¢ne kvalitnil zdravotnt starostlivost’.
V Eurépskej unii je rovnaka Groven zdravotnej starostlivosti pristupna tspesnému
podnikatelovi ako aj chudobnému nezamestnanému, resp. vylu¢enym skupinam.
V USA sa kvalita a aroven poskytovanych zdravotnych sluzieb vyrazne diferencuje
v zavislosti na spolo¢enskom a ekonomickom statuse cloveka. Ako pohlad na tuto
problematiku meni pandémia koronavirusu? Spojené Staty americké su svetovym
ekonomickym lidrom. Ziadna krajina porovnatel'na rozlohou a po&tom obyvatel'ov
nedosahuje takt vysoku ekonomicku uroven (HDP na obyvatela). Eurdpska unia ako
celok dosahuje cca 80 % ekonomickej trovne USA. Ako pri¢iny sa zvycajne
uvadzaju: velky pocet rozne ekonomicky rozvinutych S$tatov, nizka flexibilita
a konzervativnost’ trhov prace jednotlivych §tatov, ale aj rozdielnost’ v systémoch
socialneho zabezpecenia, uplatiiovanie roznych modelov socialnej politiky a ako
uvadzajt Kristofik a Slampiakova (2021) aj vysoka zadlzenost’ americkych podnikov
a obyvatel'stva. Eurdpska tnia je charakteristickd korporativnym modelom, USA
modelom rezidudlnym, v ktorom sa doraz kladie na osobnt zodpovednost’ kazdého
Cloveka. Na ziklade analyzy a komparacie relevantnych udajov sme zistili, ze
finan¢ne dostupny a paternalisticky systém zdravotného poistenia a zdravotnej
starostlivosti v Eurdpskej tnii sa prejavil nizSou mierou mortality na ochorenie
COVID-109.

Ekonomické ukazovatele su dolezitym parametrom uspesnosti fungovania
trhového systému a hospodarskej politiky Statu, tizemia, ale Ziadnym z nich nie je
mozné vyvazit’ hodnotu l'udského Zivota. Preto sme v d’alSej analyze pracovali s
ukazovatelom HDI, ktory mal v roku 2021 vysoku vypovednil hodnotu, a to vo
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vzhlahu k Umrtnosti a k oCkovaniu. Zaroven mézeme povedat, ze do istej miery
vyjadruje aj zdravotnt uvedomelost’ ndroda. Ako priklad na aplikaciu HDI mézeme
uviest’ aj napr. africké krajiny, kde je hodnota vel'mi nizka a zaroveil sa vyznacuji
inymi negativnymi javmi ako napr. vojny, nizka Grovenn demokratického Statneho
zriadenia, nizke investicie do vzdeldvania, slab4 Groven hygieny, zvyky a tradicie
potlaCajuce prava zien, neochota mysliet’ inovativne “out of the box”. Takisto aj
zmeny v mysleni I'udi by pomohli nastartovat ekonomiky rozvojovych krajin a
nasledne aj zlepsit’ zdravotny stav obyvatelov, ¢i uz by to bolo pomocou socialneho
systému alebo z hl'adiska individualnej uvedomelosti, ktord vzrastd s ndrastom HDP
a investicii do vzdelavania a je povazovand za najvyznamnejsi determinant zdravia.
Aj tieto skutoCnosti by mohli byt predmetom nasho d’alSieho vyskumu v oblasti
kvality zivota. Predpokladdme, Ze skusenosti najvyspelejSich regiénov sveta
Vv suvislosti s pandémiou otvoria diskusiu o symbidze ekonomickej vykonnosti
a socialnej politiky $tatu a o d’alSom vyuziti ukazovatel'ov kvality zivota, ¢i uz by islo
o spominané HDP alebo iné vysSie uvedené ukazovatele. Takisto by bolo vhodné
porozmyslat o novom nastaveni, o novej paradigme socialnej politiky, pretoze
hodnota I'udského Zivota je urcite viac ako ekonomicka vykonnost’ a peniaze.

Resume

The social policy system also includes the health insurance system. The United
States and the European Union have different models of social policy. By comparing
economic parameters, we find greater economic efficiency in countries that use the
residual model. Just for the sake of interest, in many countries of the European Union,
the so-called parental leave. Most mothers use it until the child is three years old.
However, they do not know this term in the United States of America. On the other
hand, if a person in the USA behaves responsibly, pays for health insurance, or is
supported by his employer, he can count on exceptionally high-quality health care. In
the European Union, the same level of health care is accessible to a successful
entrepreneur as well as to a poor unemployed person, or excluded groups. In the USA,
the quality and level of provided health services differ significantly depending on a
person's social and economic status. How does the coronavirus pandemic change the
view of this issue? The United States of America is the world economic leader. No
country comparable in area and population reaches such a high economic level (GDP
per capita). The European Union as a whole reaches about 80% of the economic level
of the USA. The causes are usually cited as: a large number of economically
developed countries, low flexibility and conservatism of the labor markets of
individual countries, but also differences in social security systems, the application of
different models of social policy and, as stated by Kristofik and Slampiakova (2021),
the high indebtedness of American companies and population. The European Union
is characterized by a corporate model, the USA by a residual model, in which the
emphasis is placed on the personal responsibility of each person. Based on the analysis
and comparison of relevant data, we found that the financially accessible and
paternalistic system of health insurance and health care in the European Union was
manifested in a lower mortality rate from the covid disease.

Economic indicators are an important parameter of the success of the functioning
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of the market system and the economic policy of the state, territory, but none of them
can balance the value of human life. Therefore, in the next analysis, we worked with
the HDI indicator, which had a high informative value in 2021, in relation to mortality
and vaccination. At the same time, we can say that to some extent it also expresses
the nation's health awareness. As an example of the application of HDI, we can
mention e.g. African countries where the value is very low and at the same time are
characterized by other negative phenomena such as wars, low level of democratic state
establishment, low investment in education, poor level of hygiene, customs and
traditions suppressing women's rights, reluctance to think innovatively "out of the
box". Also, changes in people's thinking would help to start the economies of
developing countries and subsequently improve the health status of the population, be
it with the help of the social system or from the point of view of individual awareness,
which increases with the increase of GDP and investments in education and is
considered the most important determinant of health. These facts could also be the
subject of our further research in the field of quality of life. We assume that the
experience of the most developed regions of the world in connection with the
pandemic will open a discussion about the symbiosis of economic performance and
social policy of the state and about the further use of quality of life indicators, whether
it is the mentioned GDP or other indicators mentioned above. It would also be
appropriate to think about a new setting, a new paradigm of social policy, because the
value of human life is certainly more than economic performance and money.
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Vedenie Pudi a motivacia ako stucasti podnikovej kultury
vybraného podniku

Leadership and motivation as the parts of corporate culture in
chosen company

Maria VRABLIKOVA, Iveta UBREZIOVA,
Anna DIACIKOVA, Maria BUDZAKOVA
Abstrakt

Hlavnym cielom prispevku je zhodnotenie vedenia a motivacie ludi,
zamestnancov ako sucast’ podnikovej kultiry vo vybranom podniku. Vybrany
podnik pdsobi na Slovensku uz od roku 2000, kedy otvoril svoju prvu filialku.
Dnes uz tento obchodny retazec posobi takmer po celom Slovensku a stale
expanduje. K vypracovaniu prispevku st pouzité primarne a sekundarne
udaje, metody analyzy, syntézy, dedukcie, komparacie a Statistické metddy
(Chi kvadrat test). Prva Cast’ obsahuje teoretické vychodiska a poznatky zo
skiimanej problematiky zo slovenskych a zahrani¢nych zdrojov. Metodologia
obsahuje presné zadefinovanie hlavného ciela, Ciastkovych cielov prace,
materialu a postupu prace. Nasleduje analyza skuto¢ného stavu vybraného
subjektu. Pre ziskanie informacii na zhodnotenie vedenia a motivacie
vyuzivame dotaznikovil metédu. Dotaznik je zlozeny zo 14 otazok, z ktorych
5 je identifikaénych, d’alSie sii zamerané na preferovany §tyl vedenia l'udi a
spokojnost, na budovanie podnikovej kultiry, na aktudlne benefity a
spokojnost s nimi, na potencidlne benefity a na demotivacné factory.
Prieskumu sa zcastnilo 57 respondentov, ktori st zamestnancami jednej z
filidlok. V ramci prieskumu st formulované 3 hypotézy. Medzi hlavné
vysledky analyzy mozeme zaradit’ spokojnost’ so Stylom vedenia, vnimanie
podnikovej kultiry v zmysle “VSetko pre [ludi’(pre zakaznikov a
zamestnancov), ale aj negativa ako napr. nedostato¢nost’ si¢asnych benefitov
a demotivaciu vo forme pretazenia zamestancov, zlych pracovnych vztahov
¢i nedostatoCnej environmentalnej zodpovednosti. Vsetky 3 hypotézy boli
zamietnuté. Spokojnost’ so $tylom vedenia nezavisi od odpracovanych rokov,
spokojnost’ s dostavanymi benefitmi neovplyviluje vek zamestnancov a
budovanie podnikovej kultary nezavisi od §tylu vedenia I'udi. Nasledne su na
zéklade analyzy formulované navrhy a odporti¢ania pre prax. Medzi
najvyznamnejSie navrhy patri podpora zdravia zamestnancov vo forme
vitaminovych balickov a wellnessu, sick days, finanéné odmeny a
teambuilding. Sucastou zaveru prispevku s aj limitacie vyskumu a jeho
mozné rozsirenia.
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Abstract

The main goal of the paper is to evaluate the leadership and motivation of
people and employees as part of the corporate culture in the selected company.
The selected company has been operating in Slovakia since 2000, when it
opened its first branch. Today, this chain of stores operates almost all over
Slovakia and is still expanding. Primary and secondary data, methods of
analysis, synthesis, deduction, comparison and statistical methods (Chi square
test) are used to prepare the contribution. The first part contains theoretical
starting points and knowledge of the investigated issue from Slovak and
foreign sources. The methodology contains a precise definition of the main
goal, sub-goals, material and work procedure. Follow the analysis of the actual
state of the selected subject. We use the questionnaire method to obtain
information to evaluate leadership and motivation. The questionnaire consists
of 14 questions, 5 of which are identification questions, the others are focused
on the preferred style of people management and satisfaction, on building a
corporate culture, on current benefits and satisfaction with them, on possible
benefits and on demotivation factories. The survey was attended by 57
respondents who are employees of one of the branches. 3 hypotheses are
formulated as part of the survey. Among the main analyses, we can include
satisfaction with the leadership style, the perception of corporate culture in the
sense of "Everything for people" (for customers and employees), but also
negative things such as insufficient current benefits and demotivation in the
form of employees, bad working relations or insufficient environmental
responsibility. All 3 hypotheses were rejected. Satisfaction with leadership
style does not depend on years of service, satisfaction with receiving benefits
does not affect the age of employees, and building a corporate culture does not
depend on people's leadership style. Subsequently, proposals and
recommendations for practice are formulated based on the analysis. Among
the most important proposals are support for the health of employees in the
form of vitamin packages and wellness, sick days, financial rewards and team
building. the height of the conclusion of the contribution are also the
limitations of the research and its possible extensions.

Klaéové slova: vedenie I'udi, motivacia, podnikovéa kultura, manazment
Keywords: Leadership. Motivation. Corporate culture. Management.
JEL Classification: M12, M14, M50
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Uvod

Ludské zdroje st pre podnik vyznamnym prvkom. Vedenie I'udskych zdrojov
radime k zakladnym manazérskym funkcidm, ¢innostiam. Kazdy podnik, organizacia
¢i spoloCnost’ ma svoje vizie a stanovené ciele, ktoré chce dosiahnut. Hlavnym
atributom k dosiahnutiu cielov je efektivne vedenie [Iudi, zamestnancov.
K efektivnemu vedeniu neodmyslitel'ne patri pracovnd motivacia zamestnancov,
ktora je kIiCom k dobrému pracovnému vykonu, ktory vedie k naplneniu
podnikovych cielov a tym spokojnosti manazérov, zamestnancov a bezprostredného
okolia podniku. Okolie podniku, ¢i uz blizke alebo vzdialené, podvedome vnima
uspesné podniky, ich ,.know-how", ¢o predstavuje silni podnikovu kultaru. Vsetky
tri prvky, vedenie, motivacia a podnikova kultira na seba nadvdzuju a ich spravne
prepojenie vytvori ispesny podnik, ktory napreduje a plni si svoje ciele. Vedenie 'udi
a pracovna motivacia je neustalou a aktualnou problematikou spolo¢nosti v ktorej
Zijeme, preto sa nou zaoberaji manazéri, veduci pracovnici, majitelia podnikov a ini,
ktorym ide o zvySenie konkurencieschopnosti a prosperity podniku. V kazdom
pripade uvedenej problematike sa venuje intenzivna pozornost’ uz niekol'’ko desatroci.
Jednym zo zamerov prispevku je snaha o aplikaciu ziskanych poznatkov o vedeni,
motivacii a podnikovej kultare. V suvislosti s ispechom podniku sa spaja silna
podnikova kultara. Pod podnikovou kultirou mézeme chapat’ originalne hodnoty,
priority i normy, ktoré su uznavané i dodrziavané zamestnancami podniku. Silna
podnikova kultira ma vyrazny vplyv na vedenie l'udi a ich motivovanie. Manazéri
zohravaju pri formovani podnikovej kultary dolezitt Gilohu. Ich kvalita a $tyl vedenia
ovplyvituji hodnoty, predstavy a pristup zamestnancov k praci, ¢i optimalnemu
spravaniu sa na pracovisku. Je potrebné na iiu dbat’ (Budzakova, 2021).

V prispevku sa zaoberame s uvedenou problematikou. V prvej ¢asti si
objasnime, vysvetlime zakladné teoretické pojmy suvisiace s motivaciou, vedenim
Iudi a podnikovou kulturou. Nasledne definujeme hlavny, primarny ciel’ prace,
ktorym je zhodnotenie vedenia a motivacie I'udi ako sGc¢asti podnikovej kultary vo
vybranom podniku. a uréime si parcialne ciele prace ako su vol'ba metod skiimania
apostupy ich pouzitia, priprava dotaznikového prieskumu. Kapitola obsahuje
zadefinovanie hypotéz skiimania, ktoré si v zavere $tatisticky vyhodnotime. Vysledky
obsahuju analyzu skuto¢ného stavu rieSenej problematiky vo vybranom subjekte.
Strucne si charakterizujeme vybrany podnik. Kapitola obsahuje posudenie vedenia
Pudi a hodnotenie motivacie vybraného podniku. Uvedieme si prvky podnikovej
kultary, ktoré podnik vyuziva. Délezitou sti¢ast'ou kapitoly, pre naplnenie hlavného
ciela, je analyza realizovaného dotaznikového prieskumu atiez interpretacia
vysledkov prieskumu. V tejto cCasti sa nachadza aj Statistické vyhodnotenie
stanovenych hypotéz pomocou zvolenych Statistickych metéd a vyhodnotenie
zakladnych demografickych a otvorenych otdzok dotaznikového prieskumu. Diskusia
obsahuje na zdklade ziskanych teoretickych poznatkov a vysledkov uskutocnenej
analyzy vybraného subjektu, subor navrhov a odporacani pre prax.
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1 Teoretické vychodiska

Na konci 19. storocia sa zacala rozvijat teoria vedenia l'udi, pricom v dnes$nej dobe
ponuka uz desiatky definicii, modelov alebo koncepcii efektivneho vedenia l'udi.
Autori Vv definiciach sa zaoberajii otdzkami kto? (lider), ¢o? (usmeriiuje), ako?
(urc¢itym S$tylom), koho? (spolupracovnikov), pre¢o? (v zdujme splnenia cielov),
vedie. (RemiSova akol., 2015). Vedenie I'udi mozno definovat' napriklad ako
“schopnost’ alebo proces ovplyviovania l'udi, v ktorom sa veduci s vyuzitim svojej
moci usiluje 0 dobrovol'na a ochotnt t¢ast’ podriadenych na dosahovani skupinovych
cielov, a tym o uspokojenie vlastnych potrieb. Nevyhnutnym predpokladom vedenia
'udi je moc, respektive pravomoc®(Sedlak, Liskova, 2016, s. 218). Jednotlivé styly
vedenia a motivécie sa podl'a vyskumu riadenia medzinarodnych timov Kosiciarovej,
Kadekovej a Starchonia (2022) skutoéne li§ia v zavislosti od narodnych $pecifik kazdej
krajiny a ich vyber je ponechany na manazérov samotnych spolocnosti.

Autori rozliSuju rozne pristupy k vedeniu 'udi, a to:

e Dbyrokraticky (zamerany na pravidld a disciplinu) a nebyrokraticky
(zamerany na osobnost’ podriadeného a dobré vztahy,

e autoritativny, demokraticky a liberalny,

o Likertove $tyly — exploatacno-autoritativny, benevolentne-autoritstivny,
konzultativny a participativno-skupinovy,

e Blake-Mountonovej manazérska mriezka (nizke/vysoké zameranie na
ludi, nizke/vysoké zameranie na vyrobu),

e transformacia Stylu vedenia l'udi from vertical to shared leadership during
project realization (Droppa, 2010, Kadlecikova et al., 2015, Xuequing et
al., 2023).

Ludsky faktor je takisto novym trendom v merani makroekonomickej vykonnosti.
Zameriava sa nielen na kvantitativne ukazovatele ako HDP, HNP, ale aj na
ukazovatele kvality Zivota (zdravie, vzdelanie, zivotné prostredie,...). Tato nova
oblast’ je znama ako ,,humanisticka ekonomika“ (Opolski & Salwach, 2021, Lutsenko,
2022). Suvisi to so sucasnou vyzvou v celosvetovom trvalo udrzatelnom rozvoji.
Ciele trvalo udrzate'ného rozvoja (SDQG), zname aj ako globélne ciele, prijala
Organizacia Spojenych narodov v roku 2015 ako univerzalnu vyzvu na ukoncenie
chudoby, ochranu planéty a zabezpecenie toho, aby sa do roku 2030 vsetci l'udia tesili
Z mieru a prosperity. Motivacia zamestnancov je preto dolezita sti¢ast’ ich riadenia a
vyznamnou Cast'ou prispieva ku vykonu zamestnancov v podniku a je vyznamnou
sucast'ou kvality pracovného Zivota. Sekova (2013, p. 109) definuje motivaciu ako
Linteraktivny proces ovplyvitujuci vnutorné pohnitky (motivy), ktoré usmeriuju
spravanie Cloveka, Cize aktivizujii alebo pohynaji ho do Cinnosti s tmyslom
dosiahnut’ ciel*. Kubani (2011) uvadza, Ze ¢initele, ktoré maju podiel na tvorbe
motivacie sa nazyvaju zdroje motivacie. St vel'mi rdznorodé a patria medzi ne: idealy,
potreby, hodnoty, zdujmy, nadvyky a ciele. Zmyslom pracovnej motivacie je vytvarat
takl formu presvedcenia a spravania vedenych l'udi, aby bola v zhode s poslanim
firmy. Prave preto patri motivacia zamestnancov medzi ulohy manazérov, ktori maju
podnietit’ u zamestnancov chut’, pozornost’ a ochotu participovat’ na plneni kazde;
aktivity, ktord sa viaZe na ciele podniku (Alexy, Boros, Sivak, 2004; Janoskova,
Ubreziova, 2021, Vrablikova et al., 2022).
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Motivacia je v sucasnosti predmetom rdéznych sebarozvojovych bestsellerov.
Tedérie motivacie st zdrojom vedomosti o charakteristikdich vystupovania a
premyslania I'udi. Prostrednictvom nich mézeme predikovat’ ako sa budu l'udia v
rozli¢nych podmienkach spravat’ za Gi¢inku motiva¢nych podnetov a ako bez nich.
Mozeme ich rozdelit’ do dvoch kategdrii: teorie potrieb a tedrie motivacného procesu.
Teérie potrieb maju konektivitu s Tudskymi potrebami a ich napifanim. Zarad’ujeme
medzi ne napr. Maslowovu tedriu potrieb, Alderferovu ERG teoériu, Herzbergovu
dvojfaktorovi teoriu a McClellandovu teoriu potreby uspechu. Tedrie motivacného
procesu suvisia s procesmi motivujicimi l'udi, ¢ize ako sa motivacia podnecuje,
koriguje, dodrziava a ¢im zanika. Zaradzujeme medzi ne napr. tedriu ekvity, tedriu
ocakavania, teoriu posilnenia, tedriu X a Y, teoriu Z. (Droppa, 2010, Bong, Reeve,
Kim, 2023). V pracovnom procese pdsobia rdzne motivy, pretoze aj motivacia ako
taka je relativna, nestala. Na zamestnancov posobia tieto motivy:

e potlacujuce — zaradzujeme medzi ne motivy, ktoré zamestnanca
odvracajui od prace napr. rozli¢né debaty,

e podporujice — vztahuju sa na vytvaranie predpokladov pre efektivnu
ucinnost’ tretej skupiny motivov tzv. aktivaénych napr. tvorba prijemnej
atmosféry na pracovisku

e aktivatné — tvoria priamo v praci kladné pdsobenie a vyvoldvaju
ucinnost’ pracovnej aktivity, napr. motiv spes$nosti, ocenenia a uznania
(Alexy, Boros a Sivak, 2004).

Dvortakova et al. (2012) a Buckova (2021) poukazuji, Ze motivacia zamestnancov
vytvara spokojnost’ aj na strane zamestnanca aj na strane zamestnavatel’a. Z pohladu
zamestnavatel'a spravne motivovany zamestnanec sa usiluje podavat’ v praci ¢o
najlepSie vykony, vydrzat v praci a celkovo tym vytvara okolo seba pozitivnost’. Z
pohl'adu zamestnanca je motivaciou to, ak je primerane oceneny odmenou Vv
akejkol'vek podobe, ktora mu sposobuje uzitok, a teda vidi zmysel, pre¢o podavat
vyssi vykon. Medzi najzakladnejSie ¢rty motivovaného zamestnanca patri: lojalita k
firme, v ktorej pracuje, iniciativnost’ a energia, vyhl'adavanie prilezitosti na vylepsenie
svojich vedomosti a zru¢nosti, stanovenie pracovnych ciel’'ov, ku ktorym je mozné sa
dopracovat, iniciativny pristup pri rieSeni problémov, iniciativny pristup pri zmenach
V organizacii a ocenenie uznania svojej prace.

Gallo, Mihal¢ova a Balogova (2023) skiimali rozdiely v motivécii prevladajtcich
generacii na trhu prace — X a ' Y. Z vyskumnych zisteni vyplyva, Ze rozdiely medzi
generaciou X a generaciou Y tykajuce sa pracovnych motivatorov si nevyznamné a
obe skupiny maju podobné motivatory zvySujuce ich pracovny vykon. Rozdiely v
pracovnych aspektoch medzi generaciou X a generaciou Y zahffiaji najmé kariérny
rast, priatel'ské pracovné prostredie a rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym
zivotom. Generacia Y povazuje tieto faktory za dolezitejSie ako generacia X.
Vysledky vyskumu Chi et al. (2023) demonsStruju, Ze transformaéné vodcovstvo
vyznamne ovplyviiuje spokojnost’ s pracou, ktora je zase silne spojend s pracovnym
vykonom. Pracovna spokojnost ma tiez sprostredkujiici vplyv na vztah medzi
transformacnym vedenim a pracovnym vykonom. Zaujimavé je, Ze ani financné, ani
nefinanéné odmeny nemaju ziadny zmieriiujuci vplyv na vztah medzi spokojnost'ou
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s pracou a pracovnym vykonom, ale financné odmeny maji negativny zmieriiujuci
vplyv na vzt'ah medzi transformaénym vedenim a pracovnym vykonom. Tieto zistenia
naznacuju, ze manazéri mozu mat’ prospech z kombinacie transforma¢ného vedenia s
finan¢nym odmenovanim, aby motivovali zamestnancov a zlep$ili pracovny vykon.

Vrablikova et al. (2022) skumali rozdiely medzi spdsobmi motivacie v rodinnych
a nerodinnych podnikoch. Zistili, ze rozdiely v spdsoboch motivacie zamestnancov v
RP a NP nie su markantné, no o ich existencii niet pochyb. Urovei motivécie v tychto
dvoch podnikoch je na dobrej urovni, ale v oboch je prilezitost' na zlepsenie. Ak
porovname tieto dva podniky z hladiska ich diferencidcie na rodinné a nerodinné
podniky, spdsoby motivacie sa znacne liSia. Prvym rozdielom je, Ze motivacia v NPsa
zameriava len na finanéné odmenovanie a benefity pre zamestnancov, kym RP sa
zameriava na aktivnu pritomnost’ manazéra na pracovisku, otvoreni komunikaciu a
participadciu na rozhodovani. Druhym rozdielom je, Ze NP sa vo financhom
ohodnoteni zameriava na dizku sluzby a lojalitu k spolo¢nosti, kym RP na kvalitu
prace a aktivny pristup k povinnostiam.

Zakladnym pilierom akéhokol'vek podniku je jeho kultira. Podnik je ekonomicky
apravny subjekt, ktory existuje na trhu, ako aj v spolocnosti. Voci ostnatnej
spolocnosti vystupuje ako jednotny celok, ale vnutorne je tvojeny hlavne 'udmi, a ti
sa od seba odlisuji. Podnikova kultara by preto mala byt’ nie¢im, ¢o ich zjednocuje,
pricom by na na nej mal podielat’ kazdy, kto v organizacii pracuje. ,, Firemna
(podnikova) kultira sa chape vel'mi Siroko — ako stibor hodot, symbolov, postojov
etickych vychodisk, predpokladov a perspektiv, ktoré vplyvaji na konanie
zamestnancov  navzdjom ivo vztahu k vonkajiiemu okoliu.“(Cihovsk4,
Hvizdova, Matusovicova, 2014, s. 147 ). O podnikovej kultare sa tvrdi, Ze je
dolezitou hybnou silou obchodnej hodnoty. Existuje vSak vela nezodpovedanych
vyskumnych otdzok, ako napriklad: ako definujeme a meriame firemnu kulturu, je
mozné priradit’ kultire finanéni hodnotu, aky je vztah medzi prvkami, ktoré tvoria
kultaru a vykonnost’ firmy, aké st investicie do podnikovej kultiry a iné (Graham et
al., 2022).

Podnikova kultara zahtiia hodnotovy systém, tradicie, zvyky organizacie, spdsob,
akym sa veci v organizacii robia atd’. Poslanie a vizia s stanovené strategickym
manazmentom v organizacii s cielom udédvat’ jej smer a zabezpecit' jej prezitie. v
dynamickom prostredi. Standardna ekonomicka teéria vSak ignoruje ulohu, ktort
zohravaju transakéné naklady v modernej organizacii a jej pokusy prekonat’ tieto
naklady modernymi prostriedkami, akymi st podnikova kultra a podnikova stratégia.
Je to komplexny a hlboky systém, ktory je vlastne duSou organizacie, ktora spociva v
motivacii kazdého jednotlivca, a preto si vyzaduje osobitny druh vedenia (Osburn,
2008, Todorova, 2023). Todorova (2023) zistovala, ako podnikova kultiira pomaha
Setrit’ na transakénych nakladoch vnutornej organizacie. Skuma vsetky dimenzie
podnikovej kultary, ktoré znizuju manaZzérske transakéné néklady vratane zvysSenia
dovery a znizenia vnutrofiremného oportunizmu. Konkrétnejsie dokazuje, ze
stanovenim spolo¢nych ciel'ov a udelenim spolo¢ného smerovania v§etkym ¢lenom
organizacie podnikova kultira a stratégia v skutocnosti usetria znacné naklady na
vnutornd organizaciu.

Pre spravne pochopenie podnikovej kultary je dolezité prejst’ ido jej troch
jednotlivych trovni, kde si uvedemie jej zdkladné prvky:
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e povrchova uroven, artefakty — su to symboly, ktoré mdzeme vnimat
pomocou svojich zmyslov. Povrchovu troven podnikovej kultary tvori
architektira  podniku, formalne alebo neformélne oblecCenie
zamestnancov, zariadenie kancelari, ste ¢i pisomné prejavy, spravanie sa
zamestnancov k zakaznikom a voci sebe.

e druhd urovenn — ide o hlbSie poznavanie spravania sa zamestnancov
a dovodov ich sprévania, tzv. zaoberanie sa systémom hodnot, Standardov
a noriem, ktoré boli zamestnancami akceptované a podl’a nich sa spravaji.
V sulade s podnikovou kultirou pozname dve kategérie hodnot a to
inStrumentalnu (mzda) a etickt (lojalita k podniku, pravidla moralky).

e tretia Groven — Knej zarad'ujeme predstavy, predpoklady (o tspechu,
existencii podniku, znalosti..), apristupy (k praci, ku konfliktom,
k zdkaznikom,...).

e Deal a Kennedy ¢lenia kultirne typy do $tyroch skupin:

e Podnikova kultura ,vSetko alebo ni¢“ — v podniku sa presadzuje
individualizmus, priCom sa vyhladavaju jednici s originalnymi
myslienkami. Komunikéicia je nekonvencnd aplnd vyziev. Novi
zamestnanci sa musia vediet’ presadit’ a kzdy sa moéze rychlo vypracovat
aj spadnut’. Muzi a Zeny su rovnopravni.

e Podnikova kultara chlieb a hry — v ramci organizacie je na prvom mieste
bezproblémova timova spolupraca a dblezité je priatel'ské vystupovanie.
Ceni sa ustaviéna aktivita. Casto sa organizujii oslavy, ktorych stastou
je udelovanie r6znych oceneni.

e Analyticko-projektova podnikova kultura — snaha sa vysoko koncentruje
na vyber spravneho rozhodnutia, pretoze chybné rozhodnutia su
povazované za riziko. Veri sa vo vedecko-technicku racionalitu. Vsetky
rozhodnutia si starostlivo premyslené anaplanované na dlha dobu.
Kariéra sa buduje roky.

e Procesna podnikova kultura — podnik sa koncentruje na proces a jeho
priebeh, prvorady je vynikajuci pracovny vykon, pricom ciel je az
druhorady. Nesmu sa robit’ chyby. Do popredia sa dostavaju jedinci,
schopny pracovat’ bezchybne aj za nepriaznivych podmienok (Cihovska,
Hvizdova, Matusovicova, 2014).

Novym trendom, ktory zddraziuje tlohu podnikovej kultury a l'udskych zdrojov
ako najdolezitejSieho vyrobného faktora je koncpet Industry 5.0, ktory sa v odbornych
¢lankoch zacal objavovat’ po roku 2019. Industry 5.0 dopiiia existujiicu paradigmu
Industry 4.0 zdéraznenim vyskumu a inovacii ako hnacich sil prechodu na udrzatel'ny,
na Cloveka zamerany a odolny eurdpsky priemysel. Rozdiely medzi Industry 4.0 a
Industry 5.0 si zaznamenané v mnohych aktualnych publikéaciach. Industry 5.0. a
Industry 4.0 sa povazuje za technologicky pohdnany, zatial' ¢o Industry 5.0 je
pohanany hodnotou. Koexistencia dvoch priemyselnych revolucii vyvolava otazky, a
preto si vyzaduje diskusie a objasnenia. Humano-centrizmus je zamerany na fyzické
a dusevné zdravie, na pohodu a zamestnanci nie su povazovani za ,,naklady*, ale za
»investiciu®. Piata priemyselna revolucia spaja ¢loveka a stroj, a vyuzivaju ludsky
mozog a kreativitu na zvySenie efektivity procesov kombindciou pracovnych
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postupov s inteligentnymi systémami. Jednou z najdolezitejSich vyziev Industry 5.0
je navrh inteligentnych prostredi zameranych na cloveka (t. j. ktoré uprednostiuju
I'udska pohodu pri zachovani vykonnosti vyroby). (Xu, Lu, Heuser & Wang, 2021,
Nahavandi, 2019, Coronado a kol., 2022, Battini a kol., 2022, Huang a kol., 2022).

Pracovné podmienky a priazniva podnikova kultira vplyvaji na spokojnost
zamestnanca so svojou pracou, ¢o ma vyznamny vplyv na udrzanie si zamestnancov.
Nevyhovujiuce pracovné podmienky st jednou z najcastejSich pri¢in vysokej
fluktuacie. Na podnikovu kultaru je potrebné dbat’ aj pri d’alSich zlozkach vedenia
pracovnikov, medzi ktoré patria komunikacia s pracovnikmi a pridel'ovanie
pracovnych tuloh, vytvaraie pracovného prostredia, hodnotenie pracovného vykonu
a poradenstvo pri pracovnych problémoch. V kazdej vo vyssie zmienenych zloziek je
potrebné uplatnit’ nastavenie kultiry spoloc¢nosti. Ako priklad je mozné uviest’ firmu,
ktora sa profiluje ako inovativna, no zaroven hl'adiacia na spoloc¢enski zodpovednost’.
Takato spolo¢nst’ bude pri komunikaciii a pridel'ovani tloh dbat’ na svoje hodnoty
a presadzovat’ ich vramci sposobu vykonu prace. Pracovné prostredie bude
S najvacSou pravdepodobnost'ou obsahovat’ moderné dizajnové prvky, pricom budu
zakomponované aj prvky environmentalneho pohladu (zelen steny, usporné
elektrospotrebice) a socialnej starostlivosti (poradiia zdravia a pod.). Hodnotenie
pracovnikov i poradenstvo bude v medziach inovativnych pristopov so zretel'om na
potreby zamestnancov. Aj vzhl'adom na spolocenské zmeny vplyvom pandémie
COVID- 19 motivacia zamestnancov prebicha Coraz viac aplikaciou spolocensky
zodpovednych néstrojov. Financnd motivacia bude udel'ovana s prihliadnutim na
rovnopravnost’ pohlavi, pripadne inych skupin a zaroven budi vyuzivané modernejsie
spOsoby materialneho odmenovania (prispevky do doplnkového ddéchodkového
systému, elektornické poukazky, prispevok na verejni dopravu a pod.). Nefinancné
benefity budi podporovat’ podnikovil kultiru prostrednictvom vopred nastavenych
nastrojov timovej spoluprace i spoloc¢enskej zodpovednosti, ako st team buildingy
spojené s dobrovolnictvom, takzvané ,,sick day“pre tehotné Zeny naviac, zvySeny
pocet dni home office pre rodicov s malymi detmi a mnohé iné. (Diacikova, Lach,
2019, Carnevale, Hatak, 2020, Budzakova, 2021).

2 Material a metédy

Hlavnym cielom prispevku je zhodnotenie vedenia a motivacie Iudi,
zamestnancov ako stcast’ podnikovej kultiry vo vybranom podniku. K naplneniu
hlavného ciel’a nasledovné Ciastkové ciele:

e Studium domacej a zahrani¢nej literatiry pre teoretické spracovanie
vedenia a motivacie l'udi ako sucasti podnikovej kultiry, prehlad
skiimania v konkrétnej problematike,

vol'ba metdd skiimania a postupy ich pouzitia,

vytvorenie hypotéz,

charakteristika vybraného podniku,

priprava dotaznikového prieskumu,

uskutoCnenie dotaznikoveho prieskumu medzi zamestnancami pre
ziskanie potrebnych informacii a naplnenie primarneho ciel’a prace,
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analyza dotaznikového prieskumu,

Statistické vyhodnotenie dotaznikového prieskumu,
navrhy a odporti€ania pre prax,

limit4cie a potencidlne rozsirenia prieskumu.

Dotaznik obsahoval 14 otazok a bol vyplneny 57 zamestnancami jednej z filidlok
spolocnosti, za Gcelom ziskania ¢o najpresnejSich potrebnych informacii o vedeni
a motivacii l'udi ako sucasti podnikovej kultury vo vybranom podniku a ich nésledné
zhodnotenie. Na baze analyzovanych vysledkov prieskumu vytvorime vhodné
odporti€ania pre prax atym naplnime primarny ciel. Hypotézy prieskumu boli
nasledovné:

H1.0:

Hi.I:

H2.0:

H2.1:

H3.0:
H3.1:

Spokojnost’ so spésobom vedenia nezavisi

od dizky odpracovanej doby zamestnanca.

Spokojnost’ so sposobom vedenia zavisi

od dizky odpracovanej doby zamestnanca.

Spokojnost zamestnancov s dostavanymi benefitnmi,

neovplyviiuje vek zamestnancov.

Spokojnost’ zamestnancov s dostavanymi benefitmi

ovplyviiuje vek zamestnancov.

Budovanie podnikovej kultury nezavisi od uplatiiovaného stylu vedenia.
Budovanie podnikovej kultury zavisi od uplatiiovaného Stylu vedenia.

V prieskume sme vyuzili nasledujiuce metody:

Metdda ziskavania, zberu informacii — metdédu sme vyuzili pri spracovani
teoretickych ~ vychodisk  prispevku apri  ziskavani  informacii
0 zamestnancoch vybraného podniku, firemnej kulture, samotnej motivacii,
vlastnych znackach podniku.

Metdda analyzy — prostrednictvom danej metédy sme analyzovali vedenie,
motivaciu, podnikova kultaru podniku, analyzu dotaznikového prieskumu,
ziskané udaje z dotazniku a vSetky kvalitativne a kvantitativne informacie.

Opytovacia metdda pomocou dotaznikového prieskumu — metédu sme
vyuzili pre ziskanie potrebnych informacii pre vysledky a samotné
zhodnotenie vedenia amotivacie ako stcasti podnikovej kultiry vo
vybranom podniku. Metdda bola aplikovana na vybrane;j $tatistickej vzorke
respondentov.

Metoda dedukcie — na zaklade ziskanych teoretickych vychodisk danej
problematiky a osobnych sktisenosti v praci vo vybranom podniku sme,
vytvorili hypotézy.

Metoda komparacie — zhromazdovanie Udajov o kvalitativnej
a kvantitativnej stranke prieskumu. Metdédu sme vyuzili pre porovnanie
realnych vysledkov vyskumu so stanovenymi hypotézami.

Statisticka metoda — kontingenéné tabul’ky — pomocou tabuliek prehladné
zosumarizovanie vzajomnych vztahov medzi dvoma Statistickymi
znakmi, prostrednictvom programu MS Excel, prehl'adné usporiadanie
vysledkov prieskumu na zaklade tabuliek a grafov.
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e  Statisticki metoda - Chi kvadrat test — sme pouzili na testovanie,
vyhodnotenie Statistickych hypotéz. Pomocou testu sme zistovali ¢i sa
nachdadza, existuje, zavislot' medzi dvoma premennymi. Prvym krokom bolo
urCenie si nulovej hypotézy HO a aleternativnej hypotézy H1. Nulova
hypotéza nepredpokladéd zavislost’ medzi skimanymi znakmi, alternativna
hypotéza ano. Druhym krokom bolo vytvorenie kontingen¢nych tabuliek,
kde sme si uviedli empirické, skutocné pocetnosti (Ei), z ktorych
vypocitame teoretické pocetnosti (Ti), pomocou nasledujuceho vzorca:

}(2 _ Risgj

n

Kde plati:  Ri — suma prislusného riadku
Cj — suma prislusného stlpca
n — celkova suma.

Tretim krokom pri testovani stanovenych hypotéz bolo vypocitanie testovacej
charakteristiky (TCH). Danu charaketeristiku sme vypocitali pomocou programu MS
Excel afunkcie CHISQ.TEST. Hodnotu (TH) kriticki hodnotu, sme zadali
prostrednictvom tabulky na zaklade hladiny vyznamnosti (alfa = 0,05) a stupiov
vol'nosti. Nasledne sme zadefinovali rozhodnutie o prijati alebo zamietnuti hypotéz.

e Metdda syntézy — metdodou sme spajali ziskané informacie a tym vyvodili
vysledky realizovaného prieskumu.

3 Vysledky a diskusia

Vybrany podnik sa zaoberd maloobchodnym predajom a prevadzuje siet
hypermarketov na Slovensku a v zahrani¢i. Zasady podniku su:

e Udavanie smeru a jasna, priama komunikacia— konflikty sa rieSia hned’,
otvorene anajmé vcas. Podstatné informacie o zmenach si podavané
zamestnancom nacas, pre efektivne plnenie pracovnych tloh.

e Objavovanie potencialu a rozvoj zamestnancov— podnik pozaduje aby
zamestnanci si plnili svoju pracu spravne a svedomito, veduci pracovnici
im pomahaju, podporujli, umoziuju im rast, poskytuji uznanie, ktoré je
pri pracovne] motivacii dolezitou zlozkou. Taktiez podnik ponuka
benefity pre zamestnancov.

e Pracovna vykonnost’ a dynamika— optimalizacia kazdodennych ¢innosti.

e Férové jednanie a dovera— dodrziavanie stanovenych pravidiel zo strany
zamestnavatela ako 1S0 strany zamestnanca s cielom prinasat
a odovzdavat’ vo svojej praci to najlepSie. Veduci pracovnici preferuju
jednanie bez predsudkov, cenia si kazdého zamestnanca a prejavuji im
doveru. Respetuja ich osobnost’ a ocakavaju to isté od podriadenych.

e Byt vzorom-— vedici pracovnici sa sniazia byt vzorom, dobrym prikladom
svojim zamestnancom.

e Zodpovednost’ — definovanie jasnych kompetencii, prijatie zodpovednosti.

e Nova zasada ,,Ruku na to!“— vSetci tahaju za jeden povraz, bez ohl'adu
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pracovného zaradenia, ¢i uz prace na centrale alebo v prevadzke.
Etické normy i principy, zasady podniku, ktoré usmernuju pracovné ¢innosti vsetkych
zamestnancov, su:

konanie s ciel'om spokojnosti zakaznikov,

pomer ceny a vykonov sa podiel’aju na postaveni podniku na trhu,

pomocou neustaleho sa zlepSovania, sa podniku dari expandovat’,

praca na kazdej jednej filidlke je systémov4, sudrzna,

uspech zabezpeceny, zalozeny na kratkych a rychlych procesoch,

dodrziavanie zakonov,

zakladnou zasadou, principom je férovost’,

vzajomnd podpora a reSpekt, dovera, pochvala ale i prijatie kritiky, ktora

je predpokladom, zakladom dobrej podnikovej, vnutornej atmosféry,

e ckologickd, spolocenska a ekonomickd zodpovednost, ktorda sa tyka
produkcie, sortimentu a prevadzkovych procesov,

e prvky podnikovej kultiry, medzi ktoré patri logo, pracovné oblecenie,

reklama a webova stranka.

Interpretdcia vysledkov dotaznikového prieskumu a testovanie hypotéz

Prieskumu sa zucastnilo 57 respondentov. V tabulke 1 vidime percentualne
zastupenie odpovedi na prvych 5 identifika¢nych otazok, a to: pohlavie, vek, najvyssie
dosiahnuté vzdelania, doba trvania pracovného pomeru a pracovna pozicia.

Tabul'ka 1 Hlavné charakteristiky vyskumnej vzorky

Pohlavie Mui 31,6 %
Zena 68,4 %
Do 20 rokov 52 %
21 — 30 rokov 28,1 %
Vek 31 — 40 rokov 333%
41 — 50 rokov 21,1 %
Nad 50 rokov 123 %
Zakladné 1,8 %
Stredné odborné bez maturity 15,8 %
Vzdelanie Stredné odborné s maturitou 52,6 %
Vysokoskolské 1. stupiia 175 %
Vysokoskolské 2. stupiia 10,5 %
Iné 1,8 %
Menej ako 3 mesiace (skiSobna doba) | 7,0 %
Doba trvania pracovného 3 mesiace — 1 rok 21,1 %
pomeru 1 — 5 rokov 29,8 %
Viac ako 5 rokov 42,1 %
Pracovnik prevadzky 84,2 %
Pracovni pozicia Liniovy manazér 7,0 %
Vy$si manazér 7,0 %
Vrcholovy manazér 1,8 %

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Nasledujticimi otazkami v dotazniku sme zist'ovali informacie pomocou otazok
tykajucich sa vedenia zamestnacov, motivacie a dolezitej firemnej kulture. Poslednou
otvorenou otdzkou sme skumali demotivéaciu zamestnacov. Nadchadzajice otazky st
dolezité pre potvrdenie alebo zamietnutie nasich vopred stanovenych hypotéz. Dalsie
2 otazky sa zaoberali prevladajicim $tylom vedenia a spokojnost’ou respondentov s
nim. Nadpolovi¢nd véac¢sina respondentov (52,6 %) uviedla, Ze prevlada demokraticky
Styl vedenia l'udi. V ramci skimania spokojnosti je spokojnych 28,1 % respondentov
a skor spokojnych 45,6 %. Z toho vyplyva, ze podnik vykonava vsetky Cinnosti
spojené s vedenim svojich podriadenych na vysokej tirovni a zamestnanci pocituju
kladny vzt'ah s svojmu vedeniu. Bliz$ie v tabulke 2.

Tabulka 2 Styl vedenia a spokojnost’

Demokraticky 52,6 %

Prevladajici $tyl vedenia ﬁlbt;)rrgit;vny 25?’31(%)
Neviem posudit’ 14,0 %

Ano 28,1 %

Spokojnost’ so Stylom Skoér ano 45,6 %
vedenia Skér nie 21,1 %

Nie 5,3 %

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Dalsie 3 otazky boli zamerané na podnikovu kultaru. AZ 59,6 % respondentov sa
vyjadrilo, Ze hlavnou myslienkou podnikovej kultary spolo¢nosti je ,,VSetko pre
Iudi®, ¢o hovori o dolezitosti spokojnosti zamestnancov a zadkaznikov. V pripade
otazky, ¢i §tyl vedenia I'udi poméha budovat podnikovu kultiru sa vyjadrilo
odpoved’ou “ano” 23,2 % respondentov a “skor ano” 50 % respondentov. Pokial ide
o vnimanie snahy podniku budovat’ podnikovi kultiru, 50 % respondentov sa
vyjadrilo “ano” a 31, 6 % “skor 4no”. BlizSie v tabulke 3.

Tabulka 3 Podnikova kultara

Inovativny zamestnavatel 10,5 %

; . . . Vsetko pre I'udi 59,6 %
Hlavna myi(helltl!(a podnikovej Zodpovedna firma 14,0 %
witury Kwvalita nad vSetkym 10,5 %

Jednotka na trhu 5,3 %

Ano 232 %

Styl vedenia ako pomoc pri Skor ano 50,0 %
budovani podnikovej kultary Skor nie 26,8 %
Nie 0,0 %

Ano 50,9 %

Snaha budovat’ podnikovu Skor ano 31,6 %
kultiru Skor nie 12,3 %

Nie 5,3 %

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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V dalsich 3 otazkach sme zistovali, ¢i benefity, ktoré im zamestnavatel’ ponuka
pomahaju budovat’ podnikovu kultaru, ¢i st tieto benefity dostatocné a aké d’alSie
benefity by privitali. Podl'a 48,2 % respondentov benefit skor nepomahaji budovat
podnikovt kultiru a podla 26,8 % vobec nepomahaji. V pripade dostatoc¢nosti
benefitov boli odpovede taktiez prevazne negativne, a to: pre 38,6 % respondnentov
st skor nedostatocné a pre 35,1 % nedostatocné. Medzi najziadanejSie benefity do
buducnosti patri 13. plat (54,4 %) a sick days (52,6 %). V tejto otazke mohli
respondent oznacit’ 2 moznosti. BlizSie v tabulke 4.

Tabul'ka 4 Sc¢asné a potencialne benefity

Ano 10,7 %

Benefity ako pomoc pri budovani | Skor ano 14,3 %
podnikovej kultiry Skor nie 48,2 %
Nie 26,8 %

Ano 7,0 %

Dostatoénost’_ stucasnych Skor 4no 19.3%
benefitov Skor nie 38,6 %

Nie 35,1 %

13. plat 54,4 %

14. plat 17,5 %

Sick days 52,6 %

Benefity do budiicnosti Teambuilding 7,0 %
Dni vol'na naviac 15,8 %

Vitaminové balicky 26,3 %

Rekreaéné poukazy 31,6 %

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Posledna otazka bola otvoreni a v nej sme analyzovali, ¢o respondentov najviac vo
svojej praci demotivuje. Respondenti mali moznost’ jednym slovom alebo vetou
vyjadrit’ o ich demotivuje. NajcastejSie boli uvadzané nasledovné odpovede: malo
pracovnikov a vela prace, problematické vztahy, nezodpovednost’ voci zivotnému
prostrediu, vyska mzdy a problémy so zakaznikmi.

Nasledne boli otestované nami stanovené 3 hypotézy:

HI.0: Spokojnost so spésobom vedenia nezavisi od dlzky odpracovanej doby
zamestnanca.

HI.1: Spokojnost so spésobom vedenia zavisi od dizky odpracovanej doby
zamestnanca.

Na hladine vyznamnosti 0,05 sme vypoéitali, ze xX°TEST ma vyslednti hodnotu
0,5863. Podl'a ur€enia stupniov volnosti je kriticka hodnota 16,92. Ked'ze vysledok
testu je nizsi ako uréena kriticka hodnota konstatujeme Ze nemame dostato¢né dokazy
na to, aby sme H1.0 zamietli.

> Tvrdime teda, %e spokojnost’ so spésobom vedenia nezdvisi od di¥ky
odpracovanej doby zamestnanca.

H2.0: Spokojnost zamestnancov s dostavanymi benefitnmi, neovplyviuje vek
zamestnancov.

H2.1: Spokojnost zamestnancov s dostavanymi benefitmi ovplyviuje vek
zamestnancov.
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Na hladine vyznamnosti 0,05 sme vypoéitali, Ze x?TEST ma4 vysledni hodnotu
0,9854. Podl'a ur€enia stupiiov vol'nosti je kritickd hodnota 21,03. Ked'ze vysledok
testu je nizsi ako urcena kriticka hodnota konstatujeme Ze nemame dostato¢né dokazy
na to, aby sme H2.0 zamietli.

» Tvrdime teda, e spokojnost’ zamestnancov s dostivanymi benefitnmi,
neovplyviiuje ich vek.

H3.0: Budovanie podnikovej kultury nezavisi od uplatiiovaného stylu vedenia.

H3.1: Budovanie podnikovej kultury zavisi od uplatiiovaného stylu vedenia.

Na hladine vyznamnosti 0,05 sme vypocitali, ze xX?TEST ma vyslednii hodnotu
0,0362. Podl'a ur€enia stupiiov vol'nosti je kritickd hodnota 16,92. Ked'ze vysledok
testu je nizsi ako uréena kriticka hodnota konstatujeme Ze nemame dostato¢né dokazy
na to, aby sme H3.0 zamietli.

» Tvrdime teda, Ze budovanie podnikovej kultury nezdvisi od
uplatiiovaného $tylu vedenia.

Pri spracovavani prieskumu sme zistili mnoho pozitivnych ale aj negativnych
zisteni o vedeni, motivacii a podnikovej kultire vybraného podniku. Prostrednictvom
nadobudnutych kladnych a zapornych informacii zanalyzy a dotaznikového
prieskumu navrhujeme podniku tieto odporti¢ania:

e porzitivne zistenie, Ze vo vybranom podniku je uplafiovany demokraticky
§tyl vedenia l'udi, navrhujeme vedeniu podniku nad’alej pokracovat
v uvedenom S$tyle vedenia, spolupracovat’ s podriadenymi, rozdelovat’
pracovné tlohy a postupy, neustale komunikovat so svojimi
zamestnancami, prikladat’ dolezitost’ ich nazorom.

e druhé pozitivne zistenie je, Ze zamestnanci uviedli spokojnost’ so
sposobom vedenia svojho nadriadeného. Statistické testovanie nam
nepotvrdilo zavislost medzi spésobom vedenia a odpracovanym ¢asom
vV podniku, ¢o nds vedie k predpokladu, Ze podnik vykonava vsetky
¢innosti spojené s vedenim svojich podriadenych na vysokej urovni
a zamestnanci pocituju kladny vztah k svojmu vedeniu, ¢i pracuju
V podniku par mesiacov alebo roky. Zhodnotenim vysledkov prieskumu
aanalyzy vybraného podniku moézeme odporacat iba pokracovanie
Vv tychto ¢innostiach a tym dosahovat’ spokojnost’ svojich zamestnancov.

e zhodnotenim ziskanych informacii o podnikovej kulture vybraného
podniku a jej budovani, mozeme tvrdit, Ze podnik disponuje vel'mi silnou
podnikovou kulturou, vyuziva vsetky potrebné prvky na jej cielavedomé
budovanie, od jednotného pracovného oblecenia, reklam, letakov atd’. Na
zaklade uvedého odporac¢ame podniku tieto ¢innosti poctivo vykonavat
Vjej buducom posobeni na trhu atym sa dostavat do povedomia
zamestnancov, aj svojich budticich zamestnancov a samozrejme nemenej
dolezitych zakaznikov.

Zo ziskanych informécii z vysledkov nasej analyzy, sme zitili aj negativne
informacie. Dané informdcie suviseli hlavne so slabou motivaciou, ktorti zamestnanci
pocit'uju na pracovisku. V dnesnej dobe je pracovnd motivacia hlavnym atribatom pre
vyborné vykony zamestnancov v praci. Je neoddelitel'nou si¢ast'ou dobrej pracovnej
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atmosféry na pracovisku, ktora je tiez zdkladom pre efektivne vykonavanie prace l'udi.
Statistickym vyhodnotenim sme zistili, Ze spokojnost’ s dostavanymi benefitmi
neovplyvituje vek zamestnancov. Na zéklade uvedenych zisteni, pre zlepSenie
pracovnej motivacie vo vybranom podniku navrhujeme:

e Ako silni motivaciu zamestnancov povazujeme, z vysledkov analyzy,
finanéné odmeny. Preto navrhujeme podniku aby svojim zamestnancom,
ktory poctivo vykonavaju svoju pracu, chodia do prace nacas, aby vedenie
podniku zvazilo finanéne odmenit’ svojich zamestnanov ¢iastkov 100,- EUR.
Vieme, ze financné odmeny nie su vzdy mozné al'ahko aplikovatel'né,
nakol’ko podnik disponuje svojim stanovenym rozpoctom, no myslime si, Ze
aj mal financnl odmenu zamestnanci vel'mi ocenia a to efektivne ovplyvni
ich pracovni motivaciu i pracovny vykon.

e  Zdravie zamestnancov je na prvom mieste. Pracovnici s neustale v priamom
kontakte so zdkaznikmi, ich zdravie je ohrozené, preto navrhujeme, aby
zamestnavatel' podporoval ich zdravie vitaminovymi balickami. Balicek by
mal obsahovat’ vitaminy zakladného druhu. Predpokladame, Ze takato forma
benefitu bude pre zamestnancov v dnesnej dobe ocenena.

e  Praca v tomto podniku je fyzicky naro¢na ako pre zeny, tak aj muzov. Ked’ze
zamestnanci pracujui aj pocas vikendov, Cas na regeneraciu im velmi
nezostava, preto navrhujeme, aby vybrany podnik ponukol benefit vo forme
rekreacnych poukazov (napr. kupele, masaze,...). Tento benefit moze podnik
ohrani¢it' napr. poctom odpracovanych rokov zamestnanca v podniku
a samozrejme jeho pracovnych vykonov.

e Zo ziskanych informacii z dotaznikového prieskumu, sme zistili, ze
zamestnanci by uvitali pracovny benefit s ndzvom ,,sick day*. Tento benefit
S ndzvom tiez ,,zdravotné vol'no*“znamena, Ze sa zamestnanec nemusi v dany
denn dostavit’ do prace, sta¢i ak to svojmu zamestnavatel'ovi oznami. Na
zéaklade ziskanych dajov navrhujeme vedeniu, aby zaviedol takyto benefit.
Navrhujeme, aby zamestnanci mohli takyto benefit vyuzit' 3 krat do roka.
Uvedeny benefit je medzi podnikmi Coraz viac vyuzivany. Verime, ze
zamestnanci by dany benefit uvitali a vyuzivali by ho v situacii, kedy by sa
napriklad nemohli dostavit’ do prace z dévodu prechladnutia alebo nevolnosti
a nemuseli by hned’ navstivit’ lekéra alebo vyhl'adat’ lekarsku pomoc.

e Negativnym zistenim z analyzy boli informacie ohl'adom pracovnej sily.
Respondenti uvadzali nedostatok pracovnej sily za najvacsiu demotivaciu vo
svojej praci. Uvedeny nedostatok ovplyviluje pracovny vykon kazdého
pracovnika a samozrejme pdsobi negativne na jeho pracovnil motivaciu. Na
zéklade danych informécii navrhujeme vedeniu, aby v ,silné dni“, kedy
navstevuje podnik najviac zakaznikov, podporili kazdé oddelenie, ktoré to
potrebuje, brigadnikom. Vieme, Ze dané odporucanie je financne naro¢né, no
potrebné, pre ¢o najlep$iu motivaciu zamestnancov aj nad’alej vykonavat
pracu v danom podniku.

e Dolezitym negativnym zistenim je, Ze na pracovisku prevladaji zlé vztahy
medzi zamestnancami, ohovaranie. Dobré zamestnanecké vzt'ahy patri medzi
zakladné piliere podnikovej kultary kazdého podniku. Budovanie dobrych

37



GONCAROVA, Z., PITEKOVA, J., DURAIDOVA, L.:
Vyucovanie financnej gramotnosti v regiondlnom Skolstve

vztahov je cielom vedenia podniku. Dané vztahy radime medzi najvécsie
nefinanéné motivatori zamestnancov. Na zdklade uvedenych zisteni,
navrhujeme podniku zaviest’ raz ro¢ne tzv. Sportové hry. Vieme, ze podnik je
otvoreny sedem dni v tyzdni, preto navrhujeme Sportové dni vykonat’ napr.
v §tatny sviatok, kedy by mali vSetci zamestnanci vol'no a mohli by sa
zucastnit’. Princip hier by spocival vo vytvoreni niekol'kych timov. Jednotlivé
timy by tvorili prave zamestnanci, z réznych oddeleni, ¢i uz z pultov,
informacii alebo pracovnikov pracujtcich na ploche. Museli by medzi sebou
spolupracovat’, komunikovat’, lepSie by sa spoznévali, tahali by za jeden
povraz, ¢o by prehlbovalo ich vztahy a viedlo by to k vytvoreniu priatel’skych
zamestnaneckych vzt'ahov na pracovisku a tym by sa ich pracovna motivacia
zlepsila. Predpokladame zlepSenie pracovného kolektivu, spokojnost’
zamestnancov na pracovisku, ¢o by sa odzrkadlilo aj na ich spravani sa
k zakaznikom. Ti by sa do vybraného podniku neustale vracali, nakupovali
by, pretoze priatel'ski zamestnanci, ktori radi poradia, st ochotni, znamenaju
pre podnik aj pre zakaznikov vela.

e Poslednym naSim odporuc¢anim, na ktoré nemoézme zabudnit je slovna
pochvala zamestnancov od vedenia podniku. Odmena formou slovného
uznania je udelenie malé¢ho benefitu a moze zamestnanca iniciovat’ k stale
lepsim pracovnym vykonom.

Zaver

Primarnou ulohou podniku je okrem dosahovania zisku aj efektivne vedenie
a motivacia svojich podriadenych. Problematika vedenia, motivacie a podnikovej
kultary je stale aktualna a trendy, preto sa jej v dneSnej dobe venuji manazéri na
roznych urovniach riadenia, s cielom viest’ a motivovat’ svojich zamestnancov na ¢o
najlepSej urovni. V prispevku snazvom Vedenie a motivacia l'udi ako sucast
podnikovej kultury vo vybranom podniku, sme sa uvedenou problematikou zaoberali.

Hlavnym cielom prispevku bolo zhodnotenie vedenia a motivacie Iudi,
zamestnancov ako sucéast’ podnikovej kultary vo vybranom podniku. Najprv sme
vyuzivali primarne a sekundarne udaje, zoskupovali sme informacie, poznatky od
domacich a zahrani¢nych autorov pre spracovanie teoretickych vychodisk prispevku.
Nasledne sme si zadefinovali parcialne ciele prace, pomocou ktorych sme dosiahli
naplnenie spominaného hlavného ciela. Pri vyhodnocovani dotaznika sme vyuzivali
metody analyzy, syntézy, dedukcie, komparacie a tiez Statistické metody a vykonali
sme analyzu skuto¢ného stavu vybraného subjektu. Skiimali, analyzovali sme vybrany
podnik, struéne ho charakterizovali, hodnotili a posudzovali jeho vedenie, pracovni
motivaciu zamestnancov a tiez podnikova kultiru. Stanovili sme si hypotézy a k nim
vytvorili stibor otdzok dotaznikového prieskumu, ktory sme uskutocnili na vybranej
filialke podniku pre o najlepsie zhodnotenie vedenia, motivacie a podnikovej kultary
vybraného podniku.

Medzi hlavné vysledky analyzy moéZeme zaradit’ spokojnost’ so Stylom vedenia,
vnimanie podnikovej kultiry v zmysle “Vsetko pre l'udi”, ale aj nedostato¢nost’
sucasnych benefitov a demotivaciu vo forme prezatenia zamestancov ¢i zlych
pracovnych vztahov. Vsetky 3 hypotézy boli zamietnuté. Spokojnost’ so Stylom
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vedenia nezavisi od odpracovanych rokov, spokojnost s dostavanymi benefitmi
neovplyvituje vek zamestnancov a budovanie podnikovej kultiry nezavisi od $tylu
vedenia l'udi. Nakoniec sme na zéklade vysledkov analyzy formulovali névrhy
a odporucania pre prax. Zhodnotenim nadobudnutych poznatkov a vysledkov, ktoré
sme v diplomovej praci uviedli, mdézeme konstatovat’, ze nds stanoveny zakladny ciel’
zaverecnej prace je naplneny. Verime, ze naSe ndvrhy a odporucania buda l'ahko
aplikovatelné a prinosné pre spolo¢nost’.

Medzi najvyznamnejsie limitacie vyskumu mézeme zaradit’ subjektivitu odpovedi
respondentov a nemoznost zovsSeobecnit’ vysledky, kedze v kazdej pobocke
spolo¢nosti moéze prevladat’ iny Styl vedenia l'udi a iné medziludské vztahy. S
vyskumom $tylov vedenia I'udi a podnikovej kultury chceme pokracovat’ aj nad’ale;j,
napriklad pri porovnavani slovenskych a zahrani¢nych pobociek medzinarodnych
firiem.

Resume

In addition to making a profit, the primary task of the company is effective
management and motivation of its subordinates. The issue of leadership, motivation
and corporate culture is still current and trendy, so managers at different levels of
management deal with it nowadays, with the aim of leading and motivating their
employees at the best possible level. In the post entitled Leadership and motivation of
people as part of the corporate culture in the selected company, we dealt with the
mentioned issue.

The main goal of the paper was to evaluate the leadership and motivation of people
and employees as part of the corporate culture in the selected company. First, we used
primary and secondary data, we grouped information and knowledge from domestic
and foreign authors to process the theoretical basis of the contribution. Subsequently,
we defined the partial goals of the work, with the help of which we achieved the
fulfillment of the mentioned main goal. When evaluating the questionnaire, we used
methods of analysis, synthesis, deduction, comparison, and also statistical methods,
and we performed an analysis of the actual state of the selected subject. We researched
and analyzed the selected company, briefly characterized it, evaluated and judged its
management, the work motivation of the employees and also the corporate culture.
We established hypotheses and created a set of questionnaire survey questions for
them, which we conducted at a selected branch of the company for the best evaluation
of the management, motivation and corporate culture of the selected company.

Among the main results of the analysis, we can include satisfaction with the
leadership style, the perception of corporate culture in the sense of "Everything for
people”, but also the insufficiency of current benefits and demotivation in the form of
employee burnout or bad working relationships. All 3 hypotheses were rejected.
Satisfaction with the leadership style does not depend on years of service, satisfaction
with the benefits received does not affect the age of the employees, and building a
corporate culture does not depend on the leadership style of people. Finally, based on
the results of the analysis, we formulated proposals and recommendations for practice.
By evaluating the acquired knowledge and results that we stated in the diploma thesis,
we can state that our stated basic goal of the final thesis has been fulfilled. We believe
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that our suggestions and recommendations will be easily applicable and beneficial to
society.

Among the most significant limitations of the research, we can include the
subjectivity of the respondents' answers and the impossibility of generalizing the
results, since a different style of managing people and different interpersonal
relationships may prevail in each branch of the company. We want to continue
researching people management styles and corporate culture, for example when
comparing Slovak and foreign branches of international companies.
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Vyucovanie finan¢nej gramotnosti v regionalnom Skolstve

Teaching financial literacy in regional education
Zuzana GONCAROVA, Jana PITEKOVA, Lubica DURAJDOVA

Abstrakt

ZvySovanie finan¢nej gramotnosti v populacii deti a mladeze je
predpokladom predchadzania finan¢nych problémov jednotlivcov v
dospelosti. Cim vigsia ¢ast’ populacie bude mat’ moznost’ vzdelavat sa v
oblasti osobnych financii uz v obdobi $kolskej dochadzky, tym vyssi je
predpoklad, ze sa v buducnosti vyhni komplikdciam stvisiacim so
spravou peniazi a majetku. Zavadzanie problematiky financnej
gramotnosti do uéebnych osnov, predovsetkym vsSak do Statnych
vzdelavacich programov, je predmetom skumania v predkladanom
prispevku. Zaroven obsahuje odporucania, ktoré¢ boli formulované s
cielom efektivneho zavadzania financnej gramotnosti do jednotlivych
Skolskych vzdelavacich programov.

Kraéové slova: manazment, Skolstvo, pracovna motivacia, nstroje
motivécie, spokojnost’, personalny rozvoj

Abstract

Increasing financial literacy in the population of children and youth is a
prerequisite for preventing financial problems of individuals in
adulthood. The larger part of the population will have the opportunity to
learn about personal finance already during schooling, the higher the
assumption that they will avoid complications related to money and
property management in the future. The introduction of the issue of
financial literacy into the curriculum, but above all into the state
education programs, is the subject of research in the submitted paper. At
the same time, it contains recommendations that were formulated with
the aim of effectively introducing financial literacy into individual school
education programs.

Keywords: Education. Teaching. Financial literacy. Schooling. Regional
Schooling.

JEL Classification: M12, 121, O15
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Uvod

Témou predkladaného prispevku je vyuc€ovanie financnej gramotnosti v regionalnom
Skolstve.

Vplyvom zvySovania zivotnej trovne na Slovensku sa mlada generacia dostava do
situacie, ked musi celit' Sirokej ponuke tovarov a sluzieb v kamennych aj
internetovych obchodoch. V sucasnej dobe, ktord je charakterizovana
neobmedzenymi potrebami, ale obmedzenymi zdrojmi je vel'mi dolezité pripravit
mladych l'udi na situacie ktorym su Casto vystavovani. Reklamy v televizii aj na
internete 14kaju ku kupe casto nepotrebnych veci. Nakupovanie sa stava modernou
zal'ubou a nahrddza tak iné, zvyc€ajne uzitocnejsie, formy travenia volného ¢asu. V
snahe predchadzat’ finanénym problémom v dospelosti sa nielen na Slovensku, ale aj
v dalSich krajindich OECD zacala problematika finan¢nej gramotnosti zavadzat’ do
udebnych osnov. Ziaci a $tudenti zakladnych aj strednych $kol a gymnazii na
Slovensku sa prostrednictvom predmetov ako matematika, obcianska nauka alebo
priamo prostrednictvom predmetu financnd gramotnost’ ucia rieSit’ financné
problémy. Tie zahiiiaji vSeobecno ekonomické otazky tykajuce sa napriklad vyberu
povolania v zmysle uplatnenia sa na trhu prace, ale aj Specifické finan¢né témy ako
uvery, poistenie, rodinny rozpocet, finan¢né planovanie a podobne.

Ciel'om prispevku bolo teoreticky spracovat’ aktualne poznatky o vyucovani financnej
gramotnosti v slovenskom regionalnom skolstve. Uvedeny hlavny ciel’ bol nasledne
roz¢leneny na Ciastkové ciele. K nim patrili vyber a $tidium relevantnej literatary,
Studium zakonov a predpisov tykajucich sa problematiky a v neposlednom rade
podrobnd analyza obsahovych S$tandardov vybranych vyucovacich predmetov.
Nasledna syntéza ziskanych poznatkov pomohla vytvorit komplexny pohlad na
problematiku vyucovania finan¢nej gramotnosti v slovenskom regionalnom $kolstve.

1 Teoretické vychodiska

Nasledujuca cast’ prispevku sa venuje teoretickym vychodiskam problematiky
vyucovania financnej gramotnosti v regionalnom Skolstve v Slovenskej republike.
Obsahuje definicie zakladnych pojmov potrebnych pre spracovanie aktualnych
poznatkov o vyu€ovani finan¢nej gramotnosti v slovenskom regionalnom Skolstve.
Problematika zahfna pojmy ako su regionalne Skolstvo, vzdelavanie, gramotnost’ v
réznom ponimani ako aj finan¢na gramotnost’ vratane jej jednotlivych zloziek.

Zakladné pojmy

Pre dokladné spracovanie rieSenej problematiky je potrebené hned’ v ivode definovat’
a upresnit’ pojmovy aparat tak, aby poznatky d’alej prezentované a rozvijané boli
jednozna¢ne vyjadrené a pochopené. V tej suvislosti sa budeme venovat
predovsetkym pojmom z oblasti vzdelavania, ¢ize informacie budu prioritne viazané
k problematike pedagogiky ako vednej discipliny.

Regionalne Skolstvo v Slovenskej republike je predstavované sustavou Skolskych
zariadeni od materskych po stredné Skoly. Sucastou regionalneho Skolstva nie su
vysSie vzdelavacie institucie t.j. vysoké Skoly a univerzity.

Vzdelavanim sa vo vSeobecnosti rozumie ,,cielene organizovany a realizovany proces
vychovného a vzdelavacieho pdsobenia a ucenia zameraného na rozvoj diet'at’a alebo
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ziaka v sulade s jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré stimuluji jeho vlastni snahu
stat’ sa harmonickou osobnostou (Zakon &. 245/2008 Z.z. zédkon o vychove a
vzdelavani, tzv. §kolsky zdkon). Podl'a Nemcovej a Solcovej je vzdelavanie ,,systém,
v ktorom S$trukturovane a cielene prebicha ucenie sa“ (2020), priCom ,,ucenie sa je
proces osvojovania si vedomosti“ (Nemcova, L. — Solcova, J., 2020). Pricha uvadza,
7ze pojem ,vzdeladvanie sa vSeobecne v pedagogickej tedrii chape ako proces
zamerného a organizovaného osvojovania poznatkov, zru¢nosti, postojov a.i., typicky
realizovany pomocou $kolského vyucovania“ (2009, s. 17). Zaroven upozoriiuje na
skutocnost’, Ze vychova a vzdelavanie predstavuju dva vzajomne previazané procesy,
ktoré nie je mozné od seba oddelit’ (Priicha, 2009).

V povodnom zmysle slova gramotnost predstavovala schopnost’ ¢itat’ a pisat’ (prip. aj
pocitat)). Dnes sa hovori skér o funkénej gramotnosti, ktora poméha pri uplatneni
¢loveka v profesijnej a socialnej oblasti (Bertl, 1., 2017).

Vychadzajuc z informéacii dostupnych v slovenskej a Ceskej odbornej literature
(venujucej sa problematike vzdelavania a finan¢nej gramotnosti) mozno konstatovat’,
Ze v teorii aj praxi rozozndvame rézne typy gramotnosti (numericka, informacna a
pod.). Gramotnost’ v zmysle funk¢nej gramotnosti, je ,,stbor zlozitejSich zru¢nosti nez
elementarna gramotnost’, ktoré su nevyhnutné k profesijnému uplatneniu a k réznym
socialnym aktivitdim dospelych T'udi v stcasnej civilizacii. V pedagogickej a
andragogickej tedrii se v poslednych rokoch pouziva pojem gramotnost pre
vyjadrenie kompetencii (znalosti, zrucnosti, spdsobilosti) vytvaranych na zaklade
vzdeldvania v jednotlivych odboroch: Citatel'ska gramotnost’, literarna gramotnost’,
matematicka gramotnost, prirodovednd gramotnost, financnd gramotnost, ICT
gramotnost’ a d’alsie. Tieto jednotlivé druhy gramotnosti st definované a systematicky
hodnotené (merané) v medzinarodnych hodnoteniach PISA, IALS a inych (Pricha,
J. - Veteska, J., 2014, s 119).

Autori Slovnika finan¢nej gramotnosti definuji finanénti gramotnost’ ako ,,schopnost’
pouzivat’ poznatky a zru¢nosti na efektivne riadenie vlastnych finanénych zdrojov s
cielom zaistit’ si celozivotné financné zabezpecenie™ (2016, s. 24).

Obsirnejsiu definiciu mozno najst’ v Ceskej literature, ktord vychadza z ceskej
Narodnej stratégie finanéného vzdelavania 2010. Prva stratégia finanéného
vzdelavania v Ceskej republike bola spracovana a vydana Ministerstvom financii
Ceskej republiky a schvalend tiez Ministerstvom $kolstva mladeZe a telovychovy.
Vychadza z dokumentu Stratégia finanéného vzdelavania z roku 2007. Aktualne je
problematika vzdelivania vo finandnej oblasti v Ceskej republike zastresena
Narodnou stratégiou finanéného vzdelavania 2.0. Definicia finan¢nej gramotnosti,
ktord vychadza z uvedenej stratégie znie: ,,Finan¢na gramotnost’ je subor znalosti,
zruénosti a hodnotovych postojov ob¢ana nevyhnutnych k tomu, aby financ¢ne
zabezpecil seba a svoju rodinu v sucasnej spolocnosti a aktivne vystupoval na trhu
finan¢nych produktov a sluZieb. Finan¢ne gramotny obcan se orientuje v problematike
penazi a cien a je schopny zodpovedne spravovat’ osobny/rodinny rozpocet, vratane
spravy finan¢nych aktiv a finanénych zavédzkov s ohl'adom na meniace se Zivotné
situacie.” (Narodni strategie financniho vzdélavani 2010, s. 11).

V anglickej literatire sa pouzivaji pojmy ,financial capability” (finan¢na
kvalifikacia), ,.financial literacy” (finan¢na gramotnost’) a ,financial education®
(finan¢né vzdelavanie) (Orton, L. 2007, s. 7-9), pricom finan¢na gramotnost’ sa chape
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ako ,,schopnost’ Citat’, analyzovat’, riadit a komunikovat' o osobnych finan¢nych
podmienkach, ktoré ovplyvituji materidlny blahobyt. Zahfiia schopnost’ rozlisit’
finanné moznosti, diskutovat o peniazoch a financnych problémoch bez (alebo
napriek) nepohodliu, planovat’ do buducnosti a kompetentne reagovat’ na zivotné
udalosti, ktoré ovplyviiuji kazdodenné financné rozhodnutia vratane udalosti vo
vSeobecnej ekonomike.* (Orton, L., 2007, s. 8).

Obrazok 1 Zlozky finan¢nej gramotnosti
‘ Penazna gramotnost’ ‘ Cenova gramotnost’ ‘ Rozpoctova gramotnost’ ‘

Rozpoctova gramotnost’

Sprava osobného/rodinného rozpoctu Sprava finan¢nych aktiv
Sprava finan¢nych zavizkov
Prameii: MF CR. 2010. Narodni strategie finanéniho vzdélavani. s. 13

Na obrdzku 1 st znazornené zlozky financnej gramotnosti, ktoré sa navzajom
ovplyviuju. V procese vzdelavania ide o snahu zahrnut’ vsetky tieto zlozky tak, aby
bol jeho vysledkom finan¢ne gramotny ob¢an (Opletalova, A. — Kvintova, J., 2014).
Petlaznd gramotnost’ pritom predstavuje kompetencie nevyhnutné pre spravu
hotovostnych aj bezhotovostnych penazi (Opletalova, A. — Kvintova, J., 2014).
Penazna gramotnost’ d’alej zahina problematiku peniazi ako vymenného prostriedku,
zuctovacej jednotky (Ciselné vyjadrenie hodnoty veci alebo sluzieb) a uchovavatel’a
hodnét. Dalsou skiimanou problematikou pefiaznej gramotnosti moze byt historia a
podoba penazi, mena a menové systémy, bankovy systém ako aj ochranné prvky
banokoviek. Okrem uvedeného zahffia aj problematiku finanénych trhov a
sprostredkovatel'ov (Jani¢kova, D. — Lang, J., 2013).

Cenova gramotnost’ predstavuje schopnost’ rozumiet’ cenovym mechanizmom vratane
inflacie a urokovych sadzieb (Opletalova, A. — Kvintova, J., 2014). K cenovej
gramotnosti mozno zaradit’ problematiku tvorby cien rovnako na trhu statkov (tovarov
a sluzieb) ako aj na trhu vyrobnych faktorov (prace, pody, kapitalu). A to vzhl'adom
ku skutoénosti, Ze domacnosti vystupuju na trhu vyrobnych faktorov na strane ponuky
(ponukaju podnikom svoju pracu, prenajimaji pddu, poskytuju kapital) a na trhu
statkov a sluzieb na strane dopytu (hladaju na trhu statkov a sluzieb tovary,
prostrednictvom ktorych moézu uspokojit’ svoje potreby) (Pitekova, J., 2022).
Rozpoctova gramotnost’ v sebe zahina schopnost’ zostavovat’ a spravovat’ osobny
alebo rodinny rozpocet, ako aj samotnu spravu finan¢nych aktiv (vkladov, investicii
a poistenia) a finanCnych zavidzkov (uverov alebo leasingu) (Opletalova, A. —
Kvintova, J., 2014). Kalatova pise, ze v dokumente vydanom Ministerstvom financii
Ceskej republiky s ndzvom Systém budovania finanénej gramotnosti na zékladnych a
strednych skolach ,,rozpoctovli gramotnost’ predstavuji kompetencie nevyhnutné pre
spravu osobného/rodinného rozpocétu (napr. schopnost’ viest” rozpocet, stanovovat
finan¢né ciele a rozhodovat’ o alokacii finan¢nych zdrojov) a zahfna aj schopnost’
zvladat rozne Zivotné situacie z financného hl'adiska. Rozpoctova gramotnost’ zahtia
okrem vys$Sie opisanej vSeobecnej zlozky tiez dve zlozky Specializované: spravu
finan¢nych aktiv (napr. vkladov, investicii a poistenia) a spravu finanénych zaviazkov
(napr. tverov alebo leasingu). To predpoklada v oboch pripadoch orientaciu na trhu
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rozne komplikovanych finanénych produktov a sluzieb, schopnost medzi sebou
jednotlivé produkty ¢i sluzby porovnavat’ a volit’ tie najvhodnejsie s ohl'adom na
konkrétnu zivotnu situdciu.” (Kalatova, 2021, s. 16) Podla Kaldtovej mdzeme
,finanénl gramotnost’ vnimat’ hlavne v pochopeni realnej hodnoty penazi a ako sa
tvori cena tovarov. Dalej je to znalost’ zakladnych ekonomickych pojmov, preco a ako
hospodarit’ a aké sporiace alebo tverové produkty st vhodné na pokrytie rdéznych
finan¢nych potrieb. Vsetko s cielom vediet’ vyjst’ s rodinnym rozpoctom, predchadzat’
zadiZeniu a mysliet na svoju vlastni budiicnost’.* (Kalatova, 2021, s. 16)

»Finanéna gramotnost’ je Specializovanou sucast’ou SirSej ekonomickej gramotnosti.
Ekonomicka gramotnost’ oproti gramotnosti financnej naviac zahffia schopnost’
zaistit’ si prijem, zvazovat doésledky osobnych rozhodnuti na sucasny a zaroven
budtci prijem, orientaciu na trhu pracovnych prilezitosti a schopnost’ rozhodovat’ o
osobnych ¢i rodinnych vydajoch* (Opletalova, A. — Kvintova, J., 2014, s. 51). Okrem
uvedeného sa s finanénou gramotnost’ou spaja:

1. numericka gramotnost’ — schopnost’ vyuzitia matematického aparatu pri rieSeni
numerickych tloh vo vztahu k financidm,

2. informac¢na gramotnost’ — schopnost’ vyuzitia informacii v stvislostiach,

3. pravna gramotnost’ — prehl'ad o pravach a povinnostiach, ako je schopnost

vyuzit’ adekvatnu pravnu pomoc (Opletalova, A. — Kvintova, J., 2014).

Historia vzdelavania v oblasti financnej gramotnosti

Nemozno jednoznacne vymedzit’ pricinu, ktora viedla I'udi k rozhodnutiu vzdelavat
sa prave v oblasti financii. V Spojenych $tatoch americkych na tuto potrebu upozornil
jeden z popularnych autorov motivacnej literatury Robert Toru Kiyosaki, ktory
napisal a v 90-tych rokoch aj vydal jeden z vtedajSich kniznych bestsellerov s ndzvom
,»Rich Dad Poor Dad®, ¢o v preklade znamena ,,Bohaty otec, chudobny otec*. V knihe
sa venuje problematike finan¢nej gramotnosti ako aj vzdelavniu v tejto oblasti.
Podobnou publikaciou, tentokrat v Eurdpe, je kniha od Philppa J. Miillera, finan¢né¢ho
mentora a majitel'a najvacsej financnej (Statom uznanej) akadémie v Nemecku. V
knihe s nazvom ,,Peniaze” upozoriiuje na skutoCnost, ze peniaze a témy s nimi
suvisiace boli v kultire zapadnej Eurdépy dlho povazované za tabu. Otvorene
rozpravat’ o peniazoch a veciach s nimi suvisiacich bolo spolocensky neprijatelné a
nemyslitelné. P. J. Miiller posobi so svojimi vzdelavacimi aktivitami zameranymi na
zvy$ovanie finanénej gramotnosti v Nemecku, Rakusku, Svajéiarsku a upozoriiuje na
skutocnost’, Ze peniaze je potrebné vnimat’ neutralne a venovat’ im patri¢nt1 pozornost’
aj vo vzdelavani. Za jeden z impulzov smerujlicich k vzdelavaniu prave v oblasti
finan¢nej gramotnosti mozno okrem iného povazovat rastiicu zivotnu Groven vo svete
ako aj v krajinach OECD. ,,OECD a jej medzinarodna siet’ finanéného vzdelavania
(INFE — International Network on Financial Education) podporujt tvorcov politik a
verejné organy pri navrhovani a implementacii narodnych stratégii finan¢ného
vzdelavania a jednotlivych programov finan¢ného vzdelavania a zaroven navrhuju
inovativne metddy na zvySovanie financnej gramotnosti medzi obyvatel'stvom
partnerskych krajin. (OECD, 2023a) ,,Vlady OECD oficidlne uznali ddlezitost’
finan¢nej gramotnosti v roku 2002 spustenim jedine¢ného a komplexného projektu.
V roku 2008 sa projekt d’alej posilnil vytvorenim Medzinarodnej siete finan¢ného
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vzdelavania (OECD/INFE).“ (OECD, 2023b) Medzinarodnd siet finan¢ného
vzdelavania vznikla s cielom:

. zberu vzajomne porovnatel'nych udajov a evidencie,

. vyvoja metodik na meranie vplyvu,

. zdiel'ania skusenosti a osved¢enych postupov,

. rozvijat’ vyskum a porovnavaciu analyzu,

. navrhovat nastroje politiky,

. podporovat’ efektivnu implementaciu a monitorovanie. (OECD, 2023b)

Problematika financnej gramotnosti na Slovensku je diskutovanou témou poslednych
dvoch desatro¢i. Mozno polemizovat’, o spustilo zaujem o vzdelavanie vo finan¢nej
oblasti, i uz to bola snaha zabezpecit’ sebe aj svojej rodine materialne istoty alebo
rastuca zivotna Uroven a s fiou suvisiaca potreba vzdeldvania v oblasti rodinnych
financii.

Narodny Standard financnej gramotnosti

,»Vlada SR v roku 2008 schvalila material ,,Navrh stratégie vzdelavania vo financnej
oblasti a manazmentu osobnych financii“ (Uznesenie vlady SR ¢. 447 z 2. jula 2008),
na zaklade ktorého bol vypracovany Narodny $tandard finan¢nej gramotnosti (d’alej
len ,NSFG“). Gestorom NSFG, ako aj finanéného vzdelivania a samotnej
implementécie do praxe je Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (d’alej
len ,MSVVS SR*), ktoré uzko spolupracuje s Medzirezortnou expertnou skupinou
pre finanéni gramotnost, ktorej sucastou je aj Ministerstvo financii Slovenskej
republiky (d’alej len ,MF SR*) ako jej aktivny clen.” (MF SR, 2023). Podla
Narodného Standardu financnej gramotnosti vydaného Ministerstvom Skolstva a
Ministerstvom financii Slovenskej republiky v roku 2008 je finan¢na gramotnost
definovana ako ,,schopnost’ vyuzivat’ poznatky, zrucnosti a skusenosti na efektivne
riadenie vlastnych finan¢nych zdrojov s cielom zaistit celozivotné financné
zabezpetenie seba a svojej domacnosti“(MS SR — MF SR, 2008, s. 2). Rovnako je
definovana finan¢na gramotnost’ aj v Narodnom S$tandarde finanénej gramotnosti
verzii 1.1 a tiez vo verzii 1.2 schvalenej Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a
$portu SR 9. marca 2017. Do praxe mal byt NSFG verzia 1.2 zavedeny od 1.
septembra 2017. Podl'a neho by mal absolvent strednej Skoly nadobudnut’ pocas studia
nasledujiice kompetencie:

1 najst, vyhodnotit’ a pouzit’ finan¢né informacie,

2 poznat’ zakladné pravidla riadenia financii,

3 rozoznavat’ rizika v riadeni financii,

4 stanovit’ si finan¢né ciele a naplanovat’ si ich dosiahnutie,

5. rozvinut’ potencial ziskania vlastného prijmu a schopnost’ sporit’,

6 efektivne pouzivat’ finan¢né sluzby,

7 plnit’ svoje finan¢né zavizky,

8 zvelad’ovat’ a chranit’ svoj aj zvereny majetok,

9 porozumiet’ a orientovat sa v zabezpeCovani zakladnych ludskych a
ekonomickych potrieb jednotlivca a rodiny, podniku,

10. hodnotit Gspesnost’ vlastnej sebarealizacie, inSpirovat’ sa prikladmi uspesnych
osobnosti,
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11. porozumiet zékladnym pojmom v jednotlivych (financnych a ekonomickych)
témach,

12. orientovat’ sa v oblasti finan¢ného trhu (Narodna banka Slovenska, komeréné
banky, poistovne, finan¢ni sprostredkovatelia a ostatné financné institacie),

13. orientovat’ sa v problematike ochrany prav spotrebitel'a a byt schopny tieto
prava uplatiiovat’,

14.  ovladat prava, povinnosti, klady a rizika osoby fungujticej ako podnikatel’,

15. zostavit a prezentovat' vlastny podnikatel'sky zamer, mysliet' strategicky,
analyzovat’ a riesit’ problémy (MSVVS SR — MF SR, 2017).

Finanéna problematika je v NSFG verzii 1.2 (ostatna verzia) rozdelena do Siestich
zakladnych tém:

Finan¢na zodpovednost’ spotrebitelov;

Planovanie, prijem a praca;

Rozhodovanie a hospodarenie spotrebitel’'ov;

Uver a dlh;

Sporenie a investovanie;

Riadenie rizika a poistenie (MSVVS SR — MF SR, 2017).

U wdE

Predchadzajuce dve verzie Narodného Standardu finan¢nej gramotnosti, t.j. NSFG 1.0
a NSFG 1.1 obsahovali problematiku rozdelent do siedmich rovnakych tém:

1. Clovek vo sfére pefiazi;

2. Finan¢na zodpovednost’ a prijimanie rozhodnuti;

3. Zabezpecenie peniazi pre uspokojovanie zivotnych potrieb prijem a praca;

4. Planovanie a hospodarenie s peniazmi;

5. Uver a dlh;

6. Sporenie a investovanie;

7. Riadenie rizika a poistenie (MSVVS SR — MF SR, 2014; MS SR - MF SR, 2008).

Tri zaveretné témy vSetkych doteraz publikovanych a zverejnenych narodnych
Standardov finan¢nej gramotnosti sa zhoduju v nazve. Obsah aj kompetencie, ktoré si
ziaci a Studenti jeho prostrednictvom osvoja sa vSak v priebehu rokov vyvyjali.

2 Material a metédy

V Casti prispevku venovanej vysledkom a diskusii sa stistredime na zistenia o zaradeni
finan¢nej gramotnosti v §tatnych vzdelavacich programoch. ,,Statny vzdelavaci
program je zavdzny dokument, ktory stanovuje vSeobecné ciele vzdelavania a
klaicové kompetencie, ku ktorym ma vzdelavanie smerovat’. Ciele vzdelavania su
postavené tak, aby sa zabezpegil vyvazeny rozvoj osobnosti Ziakov. Statny vzdelavaci
program vymedzuje aj ramcovy obsah vzdelavania. Je vychodiskom pre tvorbu
Skolského vzdelavacieho programu, v ktorom sa zohl'adnuju aj $pecifické podmienky
a potreby regionu.” (NIVAM, 2022)

Konkrétne budeme vychadzat zo Statneho vzdelavacieho programu pre
predpriméarne vzdelavanie v materskych $kolach, Statneho vzdelavacieho programu
pre 1. stupeii zékladnych $kol, Statneho vzdelavacieho programu pre 2. stupeii
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zdkladnych $kol a zo Statneho vzdeldvacieho programu pre gymnazid. Vietky
uvedené programy su k dispozicii na strankach Narodného instititu vzdelavania a
mladeze, ktorého zriad’ovatel'om je ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky a ktory vznikol zlu¢enim Metodicko-pedagogického centra,
Statneho pedagogického tstavu, IUVENTY — Slovenského institatu mladeze,
Nérodného ustavu certifikovanych merani vzdeldvania a Slovenskej pedagogickej
kniznice. Narodny institit vzdelavania a mladeze (d’alej len NIVAM) ma na svojom
webovom sidle zverejnené viaceré dokumenty, ktoré tvoria vychodisko pre
formulovanie obsahu vzdeldvania na slovenskych zakladnych a strednych Skolach,
ako aj v materskych skolach..

3 Vysledky a diskusia

Na zéklade realizovaného prieskumu v dostupnych Statnych vzdelavacich

programoch bolo zistené, Ze prevazna Cast’ poznatkov z oblasti finan¢nej gramotnosti

je zahrnuta vo vyucovani predmetu ,,Matematika a praca s informaciami®, ako je
uvedeny v Statnom vzdelavacom programe.

Statny vzdelavaci program pre predprimdrne vzdelavanie v materskych skoldch

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie v materskych $kolach vo

svojich vzdelavacich Standardoch nezahfna vyslovne problematiku financnej

gramotnosti. V charakteristike vzdelavacej oblasti ,,Matematika a praca s

informaciami‘ vSak Statny vzdelavaci program uvadza spdsoby a nastroje, ktoré mozu

byt vyuzité pre splnenie hlavného ciel’a v tejto vzdelavacej oblasti nasledovne:

,ucitel’ka: - organizuje jednotlivé vzdelavacie aktivity predovSetkym hravou formou,

dramatizovanim a formou réznych hier a jednoduchych sut’azi,

- vytvara podmienky na to, aby sa deti aj pri beznych situdciach a cinnostiach
stretavali s jednoduchou matematikou a jej pouzivanim, snazi sa, aby deti ziskavali
nové vedomosti z tejto oblasti pomocou rieSenia tloh podl'a moznosti z bezného
zivota,

- vedie deti k vyvodzovaniu vyznamov novych slov a symbolov v tejto oblasti, v
naslednych vzdelavacich aktivitach a komunikaénych situaciach ich opakovane
pouziva, vytvara prilezitosti na ich zmysluplné pouzivanie detmi,

- dava det'om prilezitost’ stretavat’ sa aj s ilohami, ktoré nemaju rieSenie, alebo maju
viac rieSeni,

- uplatiuje pri rieSeni Gloh riadené rozhovory, ktorych sucastou je aj kladenie otdzok
a pokynov, vyzyva deti, aby sa navzajom pocuvali, kladli otazky a odpovedali,

- poskytuje detom dostatok prilezitosti sledovat’ a spozndvat’ postup pri rieSeni a
vysledky,

- vytvara priestor detom na vysvetl'ovanie vlastnych postupov a vysledkov rieSeni.*
(SVPPVVMS, 2016, s. 12, s. 13; SVPPVVMS, 2022, s. 11).

Z uvedeného mozno predpokladat’, Ze uéitel’ka alebo ugitel’ (v Statnom vzdeldvacom

programe pre predprimarne vzdelavanie sa pouZziva pojem ,ucitel’ka* s ohl'adom na

$pecifikdi MS) vedie deti k ziskavaniu zakladov finan¢nej gramotnosti formou
modelovania situacii z bezného zivota, ako napriklad nakupovanie, praca bankového
uradnika alebo zmenarnika s peniazmi. Formou diskusie umoznuje detom oboznamit’
sa S0 spdsobmi nadobudania finanénych prostriedkov - ako odmena za pracu (mzda),
vreckové, sporenie a podobne. Efektivne dosahovanie ciel'a vzdelavacieho programu
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mozno podporit’ aj napliiou obsahovych standardov v Statnom vzdelavacom programe
pre predprimdrne vzdeldvanie z roku 2016. Obsahové Standardy vo vzdelavacej
oblasti ,,Matematika a praca s informaciami‘ konkrétne ,,1 Cisla a vzt'ahy* zahiiiaja
nasledujice odporucania: ,,Zistovanie po¢tu umoziuje ucitel’ka detom vyuzivat’ v
roznorodych prostrediach (tieto prostredia vyuziva aj na zadavanie uloh, ktoré nemaja
rieSenie, alebo maju viac rieSeni), ako napriklad su:

e stolné hry, kde sa cinnost' odvija od hl'adania a prikladania dielikov s
rovnakym poctom (princip domina) az po hry, kde sa pohybuje hracia figiirka
na zaklade poctu,

e hry so symbolickymi peniazmi a tovarom (zistovanie ceny nakupu,
porovnavanie cien ndkupov, kol'’ko nam chyba, kol'ko je navyse), rozmienianie
(aj na predpisany pocet), ¢o sa da kupit’ za peniaze (aj pre predpisany pocet
kusov tovaru),

e prostredia inych vzdelavacich oblasti. (SVPPVVMS, 2016, s. 40).

Statny vzdelavaci program pre 1. stupenn ZS v Slovenskej republike (ISCED 1 —
primarne vzdeldavanie)

Statny vzdelavaci program pre prvy stupeii ZS v Slovenskej republike méa obsah
vzdel&vania roz¢leneny do siedmych zékladnych vzdelavacich oblasti a to:

jazyk a komunikacia,

matematika a praca s informaciami,
priroda a spolo¢nost’,

¢lovek a hodnoty,

Clovek a svet prace,

umenie a kultdra,

zdravie a pohyb.

NogakrowhE

Okrem zakladnych vzdelédvacich oblasti sa v Statnom vzdeldvacom programe pre prvy
stupent ZS nachadzajt aj prierezové témy ako dopravna vychova, environmentalna
vychova, osobnostny a socialny rozvoj, ochrana zivota a zdravia, medialna vychova
a d’aliie (SPU, 2022). Problematika finan¢nej gramotnosti sa pritom méze vyskytovat
v zékladnych aj v prierezovych vzdelavacich oblastiach. Naj¢astejsie je sucast'ou
vzdelavacej oblasti ,,Matematika a praca s informaciami“. Vo vzdelavacich
Standardoch pre 1. stupeii zakladnej $koly zverejnenych na stranke MSVVS SR
(2022b) modzeme najst problematiku finan¢nej gramotnosti zahrnuti v ramci
vyucovania matematiky v druhom ro¢niku. Konkrétne vo vykonovych standardoch v
oblasti ,,Riesenie aplikacnych tiloh a uloh rozvijajucich Specifické matematické
myslenie®. Podobne aj v tretom ro¢niku na prvom stupni v ramci uz uvedeného
predmetu ,,Matematika“ a takisto aj vo Stvrtom ro¢niku na 1. stupni zakladnej Skoly.
Vykonovy $tandard Ziaka v tomto predmete na konci prvého roénika ZS oblast’
finan¢nej gramotnosti neobsahuje. Na zaklade vlastnych skusenosti vSak mozeme
konstatovat’, ze v praxi sa problematike finan¢nej gramotnosti venuji ucitelia uz v 1.
roéniku ZS. VyuZivajii sa jednoduché pracovné listy zamerané na rozoznavanie
bankoviek a minci, ich farebné rozliSenie, resp. rozoznavanie existujucich a
neskutocnych platidiel euromeny. V pracovnych listoch st zahrnuté priklady na
sCitanie a odCitanie s prechodom cez desiatku zahfhaujuce pouzitie rozlicnych
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eurominci a eurobankoviek. Sti€astou pracovnych listov st aj priklady porovnania
finan¢nej hodnoty bankoviek a minci vratane eurocentov. K zlozitej$im prikladom
patri ur€ovanie presnej sumy vyberom konkrétnej moznosti z vhodnych platidiel,
ktoré ma ziak k dispozicii.

Pre zaradenie finan¢nej gramotnosti do Skolskych vzdeldvacich programov v ramci
ostatnych predmetov (okrem uz uvedenej matematiky) sa odporti¢ania nachadzaju tiez
v materialy ,,Metodika pre zapracovanie a aplikaciu tém financnej gramotnosti do
$kolskych vzdelavacich programov zakladnych §kol a strednych $kol“ (MSVVS SR,
2018). Uvedenu metodiku schvélilo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky dia 10. jula 2018 s ucinnostou od 1. septembra 2018. V
metodike sa uvadza: ,,Financné vzdelavanie na primeranej urovni je mozné realizovat’
od zaciatku povinnej $kolskej dochadzky, teda uz v prvom ro¢niku zakladnej skoly.
Dokonca v elementirne hravej forme je ho mozné realizovat uz v materskej
skole.“(MSVVS SR, 2018, s. 9). V predmetnom materialy st zarovefi uvedené
predmety ako aj témy, do ktorych mozno problematiku financnej gramotnosti
zahrnat'. Jedna sa konkrétne o nasledujuce predmety a vybrané témy:

1. roénik

Matematika — S¢itanie a od¢itanie prirodzenych ¢isel v obore do 20

Etickd vychova — Postoje a spoOsobilosti v medziludskych vztahoch, Pozitivne
hodnotenie inych, Nasa rodina

Prvouka — Vodné zdroje

2. ro¢nik

Slovensky jazyk a literatira — Prosha — zelanie, Tvorba otazok — ziadost’ o informaciu,
Rozhovor

Matematika — S¢itanie a od¢itanie prirodzenych ¢isel v obore do 100
Prvouka — Povolania

Eticka vychova — Postoje a spdsobilosti v medziludskych vztahoch, Iniciativa,
Nasa trieda

3. roénik

Slovensky jazyk a literatira — Reklama, Vyjadrenie vlastnej tzby, Inzerat, Porekadlo,
Prislovie, Cudové rozpravky

Matematika — Nasobenie a delenie v obore nasobilky, RieSenie aplika¢nych tloh a
uloh rozvijajucich $pecifické matematické myslenie

Vlastiveda — Moja obec, miestna krajina

Pracovné  vyuCovanie —  Tvorivé  vyuzitie technickych  materialov,
Stravovanie a priprava pokrmov

Vytvarna vychova — Reliéf (mince)

Eticka vychova — Postoje a sposobilosti v medziludskych vztahoch, RieSenie
konfliktov — vychova k zmierlivosti, Pomoc, darovanie, delenie sa.
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4. ro¢nik
Slovensky jazyk a literatura — Diskusia, Nazor

Matematika — Sc¢itanie a od¢itanie prirodzenych ¢isel v obore do 10 000, Nasobenie a
delenie prirodzenych cisel, RieSenie aplikac¢nych uloh a uloh rozvijajacich
$pecifické matematické myslenie

Vlastiveda — Slovensko

Pracovné vyucovanie — Clovek a praca, Zaklady konstruovania
(zdroje elektrickej energie)

Vytvarna vychova — Podnety roznych oblasti poznavania sveta

Eticka vychova — Redlne a zobrazené vzory, Rozvoj tvorivosti a iniciativy, Nas region
—nasa vlast’

Informatika — Komunikéacia a spolupraca — vyhladavanie na webe, Informac¢na
spolo¢nost’ — legalnost’ pouzivania. (MSVVS SR, 2018, s. 9)

Podl'a metodiky je mozné finan¢né vzdelavanie realizovat’ aj v ramci $kolského klubu
deti v spoloc¢enskovednej oblasti.

Statny vzdeldvaci program pre 2. stupen zdkladnej $koly v Slovenskej republike
(ISCED 2 — nizsie sekunddrne vzdelavanie)

Statny vzdelavaci program pre druhy stupeit ZS v Slovenskej republike ma obsah
vzdelavania roz¢leneny do 6smich vzdelavacich oblasti, konkrétne:

Jazyk a komunikacia

Matematika a praca s informaciami
Clovek a priroda

Clovek a spolo¢nost’

Clovek a hodnoty

Clovek a svet prace

Umenie a kultira

Zdravie a pohyb (SPU, 2023b).

Okrem uvedenych zakladnych vzdelavacich oblasti obsahuje Statny vzdelavaci
program pre druhy stupen zakladnej Skoly v SR aj prierezové témy ako Multikultirna
vychova, Medidlna vychova, Osobnostny a socidlny rozvoj, Environmentalna
vychova, Dopravna vychova, Ochrana zivota a zdravia, Tvorba projektu a prezenta¢né
zruénosti (SPU, 2023b). Podla tohto programu sa vzdelavaju aj Ziaci 1. az 4. ro¢nika
gymnazii s osemro¢nym Studiom. Vychadzajuc z Metodiky pre zapracovanie a
aplikaciu tém financnej gramotnosti do Skolskych vzdelavacich programov
zakladnych §kol a strednych §kol mozno konstatovat’, ze poznatky z oblasti financnej
gramotnosti sa ziakom v ramci nizSieho sekundarneho vzdelavania sprostredkuju
predovsetkym prostrednictvom troch predmetov: obcianskej nauky, matematiky a
etickej vychovy (MSVVS SR, 2018). V uvedenej metodike sa vyuéujicim tieZ
odporuca vyuzit' aktualne dianie v spolocnosti pre zaradenie problematiky financnej
gramotnosti do vyucovacieho procesu jednotlivych predmetov. Konkretizované su
nasledujace vhodné predmety a témy:

N~ wWNE
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Slovensky jazyk a literatara

. Diskusia — argument, diskusny
prispevok

. E-mail

. Plagat, inzerat, reklama

. Polemika

. Uradny list — objednavka,
reklamacia, st'aznost’, Ziadost’

. Vlastny nazor
. Postovy penazny poukaz
Matematika

. Nasobenie a delenie
prirodzenych ¢isel v obore do

10 000

. Poctové vykony s prirodzenymi
Cislami

. Riesenie aplika¢nych uloh a

uloh rozvijajucich Specifické
matematické myslenie

. Poctové vykony s desatinnymi
¢islami

. Percenta (vratane
jednoduchého tirocenia)

. Pomer, priama a nepriama
umernost’

. Poctové vykony s celymi
¢islami

. Pravdepodobnost’, Statistika

. Riesenie linearnych rovnic a
nerovnic

. Grafické znazormovanie
zavislosti

. Statistika

. Praca s kalkulackou, odhad
vysledku

Informatika

. Reprezentacie a nastroje —

praca s textom, praca s
prezentaciami, praca s

tabul’kami,
. informéacie
. Komunikacia a spolupraca —

praca s webovou strankou,
vyhl'adavanie na webe, praca
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. s nastrojmi na komunikaciu
Informacéna spolo¢nost’ —
bezpecnost’ a rizika

Biologia

. Clovek a jeho telo

. Zivotné prostredie organizmov
a Cloveka

. Ekologické podmienky zivota

Fyzika
. Energia
. Zluceniny uhlika

Chémia
. Latky a ich vlastnosti

Dejepis

. Clovek a komunikécia

. Obrazy pravekého sveta
. Obrazy starovekého sveta
Geografia

. Australia

. Amerika

. Afrika

. Azia

. Eurdpa

. Slovensko

V kazdom regiéne sa vyucujuci moze
zamerat’ na bohatstvo a chudobu,
rozdiely medzi regionmi,
environmentalne problémy.

Ob¢ianska nauka

. Moja rodina

. Moja trieda, moja Skola

. Stat a pravo

. Vol'ba povolania

. Ekonomicky zivot v
spolo¢nosti

. Finan¢na gramotnost’

Eticka vychova

. Tvorivost’ v medzil'udskych
vzt'ahoch
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. Etické aspekty ochrany prirody . Masmedialne vplyvy

. Asertivne spravanie . Dobré meno a pravda ako

. Prosocialne spravanie etické hodnoty

. Byt’ sam sebou, vediet’ obh4jit . Etické aspekty vztahu k
svoje prava a nazory vlastnej rodine

. Ekonomické hodnoty a etika . Vztah k chorym, starym,

. Pozitivne vzory spravania v zdravotne a socidlne
historii a v literattire znevyhodnenym 'ud’om

. Pozitivne vzory v . Zivot, telesné a dusevné
kazdodennom Zivote zdravie ako eticka hodnota

. Zdravy zivotny §tyl (MSVVS SR, 2018, 5.10,11,12

Statny vzdeldvaci program pre gymnazia v Slovenskej republike (ISCED 34 — Vyssie
sekundarne vzdelavanie)

Statny vzdelavaci program pre gymnazia v Slovenskej republike je podl'a nového
Skolského zakona hierarchicky najvyssi cielovoprogramovy projekt vzdelania, ktory
zahfiia ramcovy model absolventa, rdmcovy ucebny plan skolského stupna a jeho
ramcové uéebné osnovy (SPU, 2023c, s.3). Uvedeny §tatny vzdeldvaci program ma
spolu sedem vzdelavacich oblasti, ktorym st podobne ako v predchadzajicich
programoch priradené jednotlivé vyucovacie predmety.

Okrem siedmych vzdeldvacich oblasti, ako st uvedené v nasledujucom texte:

Jazyk a komunikacia,

Matematika a praca s informaciami,

Clovek a priroda,

Clovek a spolo&nost’,

Clovek a hodnoty,

Umenie a kulttra,

Zdravie a pohyb, Statny vzdelavaci program zahfiia aj prierezové témy
prechadzajuce oblastami vzdeldvania.

Nook~ownhE

Konkrétne sa jedna o oblasti ako osobnostny a socidlny rozvoj, environmentalna
vychova, medialna vychova, multikultirna vychova, ochrana zivota a zdravia ako aj
tvorba projektu a prezentacné zrucnosti. V Metodike pre zapracovanie a aplikaciu tém
finan¢nej gramotnosti do Skolskych vzdelavacich programov zakladnych $kol a
strednych $kol sa uvadzaju ucebné predmety a témy, ktoré poskytuji priestor pre
zaclenenie prikladov a modelovych situdcii z finan¢nej gramotnosti reprezentujucich
realne situacie z bezn¢ho zivota. Cielom je priprava mladych na buduce
osamostatnenie sa. K predmetom a témam, ktoré st v spomenutej metodike uvedené
ako mozné oblasti zaclenenia problematiky finan¢nej gramotnosti boli zaradené:

Slovensky jazyk a literatura: informéciu), rozhovor,
argument/protiargument,
kratke spravy (sms, e-mail),
reklama, inzerat, prihlaska,
uradny list, Gradny zivotopis,

. Sloh — prosba/zelanie,
ospravedlnenie s vysvetlenim,
vyjadrenie sthlasu/nesuhlasu,
tvorba otazok (ziadost’ o
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Struktirovany Zivotopis,

ziadost’

. Komunikdcia — asertivna
komunikacia

. Préca s informaciami — suvislé
a nesuvislé texty

. Ucenie sa — kontrola plnenia
planu, projektovanie vlastnej
budticnosti

Cudzi jazyk

. Obchod a sluzby

. Rodina a spolo¢nost’

. Domov a byvanie

. Ludské telo, starostlivost’ o
zdravie

. Doprava a cestovanie

. Vzdelavanie a praca

. Clovek a priroda

. Volny cas a zaluby

. Stravovanie

. Oblickanie a moda

. Sport

. Mlédez a jej svet

. Vzory a idealy

Matematika

. Cisla a ich zapis

. Zakladné vypoctové postupy

. Vzt'ahy, funkcie, tabul’ky a
diagramy

. Vyroky a logické spojky

. Pravdepodobnost’

. Statistika

Informatika

. Reprezentacie a nastroje

. Komunikacia a spolupraca

. Informacna spolo¢nost’ —
bezpecnost’ a rizika

. Informacna spolo¢nost’ —

legéalnost’ pouzivania

Fyzika
. Energia okolo nas
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Chémia

. Chemické reakcie, chemické
rovnice

. Uhl'ovodiky dolezité v praxi

. Derivaty uhl'ovodikov

. Latky v zivych organizmoch

Biologia
. Biologia cloveka a zdravy
zivotny Styl

Dejepis

. Eurdpska expanzia 1492 —
1914

. Vznik Slovenskej republiky
(1993)

Geografia

. Vyvoj obyvatel'stva Europy a
prognodzy jeho vyvoja (starnutie
obyvatel’stva)

. Humaénna a regionalna
geografia — aplikacia poznatkov
na svetadiely a Slovensko

Ob¢ianska nauka

. Clovek a spolo¢nost’

. Obcan a §tat

. Obcan a pravo

. Zékladné ekonomické
problémy a ich rieSenie

. Finan¢na gramotnost’

Eticka vychova

. Dostojnost’ l'udskej osoby

. Dobré vztahy v rodine

. Filozofické zovSeobecnenie
dosial’ osvojenych etickych
zasad

. Etika prace, etika a ekonomika

. Zdravy zivotny $tyl

Umenie a kultura

. Kazdodenna kultura —
experimenty

. Reklama

. Masova a popularna kultura.
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Za taziskové su opiat povazované predovSetkym dva ucebné predmety a to
matematika a obCianska nauka. Metodika zaroveil pripomina dolezity eticky rozmer
finan¢nej gramotnosti.

Metodika pre zapracovanie a aplikaciu tém financnej gramotnosti do Skolskych
vzdelavacich programov

Zapracovanie tém financ¢nej gramotnosti do Skolskych vzdeldvacich programov pre
stredné odborné skoly je blizsie Specifikované v prilohe 1 Metodiky pre zapracovanie
a aplikaciu tém finan¢nej gramotnosti do Skolskych vzdelavacich programov
zakladnych §kol a strednych $kol. Konkrétne sa v metodike nachddza spdsob
implementéacie financného vzdeldvania do vzdeldvacieho procesu strednych
odbornych §kél vo vztahu k zodpovedajiicemu stupiiu vzdelania (MSVVS SR, 2018).
Zaclenenie financnej gramotnosti v ramci vychovy a vzdelavania poskytujuceho
uplné stredné odborné vzdelanie, stredné odborné vzdelanie a nizSie stredné odborné
vzdelanie je znazornené v nasledujucich schémach.

Schéma 1 Zaclenenie finan¢nej gramotnosti vramci vychovy a vzdelavania
poskytujuceho uplné stredné odborné vzdelanie
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odatia majetku v pripade nezaplatenia dlhu (exekiicia) ;?\ial;‘ylc ilohy, stanovenie. metody

4 -realizicia vyucovacej hodiny ‘

Zdroj: MSVVS SR, 2018

Schéma 2 Zaclenenie financnej gramotnosti v ramci vychovy a vzdelavania
poskytujuceho stredné odborné vzdelanie
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Zdroj: MSVVS SR, 2018

Schéma 3 Zaclenenie financnej gramotnosti v ramci vychovy a vzdelavania
poskytujuceho nizsie stredné odborné vzdelanie
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Vzdelavaci $tandard: Ekonomické vzdelavanie (OS a V)
Ekonomické vzdeldvanie Priklad vyberu témy/tém a 20 SVP
ofakivani i
: 2, Ciastkoy mpetencia: 6 v ramei PK /prica koordinitora pre
Obmbave handandy: mt.mcwhr.d:rnr«mm: prévach financoé vadclévanie
Spotrebitel'skd vichova Pravidla o : J
riadenia osobnjch financii, BPDSEOIIETS A Nkl ndcs +
l Postup krokov: \
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s peniazmi - vysvetlit’ postup pri Vysvetlit' hodnotu a viznam ,.niidzového fondu®, ~otakiivania na trovni NSFG
reklamdcii chybného tovaru vysvetlit, preco je sporenie zikladnym predpokladom -vymedzenie zikladngch pojmov
Pre investovanie -zadanie Glohy, stanovenie metody
viueby
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Zdroj: MSVVS SR, 2018

»Rozhodujiicim prvkom pre zaclenenie financnej gramotnosti do vyucovania je
vzdjomné prepojenic NSFG a Statneho vzdelavacieho programu. Finanéné
vzdelavanie na strednej Skole nadvdzuje na financné vzdeldvanie ziskané uz na
zékladnej Skole. Finan¢na gramotnost’ vo vzt'ahu k jednotlivym stupnom vzdelania -
nizsie stredné odborné vzdelanie, stredné odborné vzdelanie a uplné stredné odborné
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vzdelanie je v sucasnosti do Statnych vzdelavacich programov pre odborné
vzdelavanie komplexne zaclenena vo vzdeldvacom Standarde ,,Ekonomické
vzdeldvanie* formou obsahovych Standardov s nazvom Pravidla riadenia osobnych
financii, Spotrebitel’ska vychova, Vychova k podnikaniu a Svet prace (jednotny nazov
obsahovych Standardov pre vSetky stupne vzdelania) a vykonovych Standardov
identifikovanych vo vztahu k stupiiu vzdelania. Zaradenie vyucby podporujicej
finan¢nu gramotnost’ sa musi ako povinna sucast’ vzdelavacieho procesu premietnut
aj do skolskych vzdelavacich programov. Finan¢na problematika ma Siroky zaber v
roznych oblastiach zivota, preto aj finan¢né vzdelavanie mé prierezovy charakter, v
dosledku ¢oho je mozné jeho zaradenie v kategérii odborného vzdelavania v
teoretickej aj praktickej oblasti v roznych odbornych predmetoch.“ (MSVVS SR,
2018, s. 9).

Metodika uvadza, ze pre zaclenenie problematiky financnej gramotnosti do
vyucovacich predmetov Skolského vzdelavacieho programu je dolezité dodrzat’
nasledujicu postupnost’ krokov:

1. ziskat informéacie a oboznamit sa s aktualizovanym NSFG — témami,
definovanymi celkovymi kompetenciami, Ciastkovymi kompetenciami a
uréenymi jednotlivymi oCakévaniami v troch urovniach zodpovedajucich
stupiiom poskytovaného vzdelania (zistenie podstaty aktualizicie v
porovnani s verziou 1.0),

2. zaviest do praxe, pouzivat a uplatiovat’ odborni terminologiu, odborné
vyrazy, zodpovedajtice veku primeranosti ziakov a irovni doposial’ ziskanych
vedomosti,

3. nastudovat’ obsahové Standardy a vykonové Standardy vzdeldvacieho
Standardu Ekonomické vzdelavanie z prislusného Statneho vzdelavacieho
programu, (MSVVS SR, 2018)

4. 4. zapracovat obsahové a vykonové Standardy do profilu absolventa
ucebného/ Studijného odboru skolského vzdelavacieho programu,

5. stanovit' vzdelavaciu oblast’ - teoretické¢ vzdelavanie, praktickd priprava
z ramcového ucebného planu, v ktorej bude zapracovana problematika
finan¢nej gramotnosti,

6. vybrat obsahové a vykonové Standardy z profilu absolventa a pracovat’ s nimi
v ramci konkrétnych ucebnych osnov predmetu/ predmetov, s ohladom na
vyber tém NSFG vo vztahu k odboru vzdelavania.© (MSVVS SR, 2018, s.9)

Metody a formy prace pri vyucovani financnej gramotnosti v regiondalnom Skolstve

Metodika pre zapracovanie a aplikdciu tém finan¢nej gramotnosti odportii¢a pouzivat’
rozne inovativne metddy vyucovania. Tie by mali byt prinosom nielen pre Ziakov, ale
aj pre samotnych ucitel'ov. Metddy vyucovania by sa mali vyznacovat predovsetkym:
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. nazornostou,

. jednoduchostou,

. aktivitou ziakov,

. dynamickym tempom hodiny,
. zmysluplnost'ou,

. vyuzitel'nost'ou,

. dolezitostou. (MSVVS SR, 2018)

Odporucané st predovsetkym heuristické a situacné metddy, inscenacné
metody, diskusie a diskusné hry, ktoré umoznia ziakom pouzivat’ vlastnu kreativitu
pri hl'adani odpovedi na otazky suvisiace s osobnymi financiami a ktoré im zaroven
sprostredkuju situdcie vel'mi podobné tym v redlnom zivote. Z pohl'adu heuristickych
metod sa odporuca:
= Davat’ ziakom kreativne problémové otazky a tilohy, ktoré sa ich bezprostredne
dotykaju. Napr. Porovnat’ tri ponuky telefonnych programov vhodnych pre Ziakov.
Vybrat’ najvyhodnej$iu ponuku a svoj vyber zdévodnit’.

» Nepredkladat’ ziakom k osvojeniu hotové rieSenia, podporovat’ aktivne objavovanie
efektivnych stratégii. Napr. Ziakom predlozZit’ nevyrovnany rodinny rozpoéet. Ulohou
je najst’ problém a predlozit’ niekol’ko moznosti rieSenia.

* Viest’ ziakov k poznaniu, ze kazdy problém ma viacero moznych rieSeni, ktoré st
ovplyvnené okolnostami konkrétnej situacie, napr. finan¢nou situaciou celej rodiny,
zamestnanim. (MSVVS SR, 2018, s. 11).

Okrem uvedeného sa odporuca vyuzivat’ kooperativne ucenie sa a postavit’ financné
vzdelavanie na zruc¢nostiach potrebnych pre prakticky zivot. Je zZiaduce prekonat
izolovanost’ vyucovacich predmetov. Zaroven je vhodné vyucovat finanéna
gramotnost’ prostrednictvom IKT a viest' ziakov napriklad k vyuzivaniu on-line
finan¢nych kalkulaciek.

Metodika odportica do vyucovania zarad’'ovat’ d’alSie metody ako napriklad:

e Brainstorming, ktory moéze mat rbézne varianty (neStruktirovany
brainstorming a Struktirovany brainstorming, vol'né pisanie).

e Myslienkova (mentalna) mapa, ktora predstavuje graficky usporiadany text s
vyznacenymi suvislostami.

e Ice breaker (prelomenie 'adov), ktory sa zarad’'uje na zaciatok hodiny, pred
uvodny informacny blok. Umoziiuje blizSie zozndmenie sa.

e Dopliovacky, osemsmerovky tvoria jednoduchy a casovo nendro¢ny
metodicky zaklad, prostrednictvom ktorého si ziaci zopakuji ucivo z
predchadzajicej vyucovacej hodiny.

e Didaktické hry, ku ktorym moézeme zaradit’ aj klasické skupinové hry alebo
strategické hry spracované ako stolové hry alebo pocitacové aplikacie
(MSVVS SR, 2018).
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Zaver

Cielom predkladaného prispevku bolo teoreticky spracovat aktualne poznatky o
vyucovani finanénej gramotnosti v regionalnom skolstve na Slovensku. V shahe o
naplnenie definovaného ciel'a boli vypracované vSetky cCasti prispevku vréatane
teoretickych vychodisk riesenej problematiky a pojmového aparatu. V prispevku bola
v kratkosti obsiahnuta aj historia vyucovania finan¢nej gramotnosti. T4 zahfnala tiez
problematiku venovanu Narodnému Standardu financ¢nej gramotnosti, ktory na
Slovensku tvori vychodisko pre finan¢né vzdelédvanie. V hlavnej Casti prispevku bola
pozornost’ upriamena na problematiku financ¢nej gramotnosti v jednotlivych Statnych
vzdelavacich programoch, pricom boli uvedené vyucCovacie predmety, v ramci
ktorych je odporucané zahrnut’ otazky osobnych financii do Skolskych vzdelavacich
programov. Na zaver sme venovali priestor metodike pre zapracovanie a aplikéciu
tém finan¢nej gramotnosti v ramci vychovy a vzdelavania v regionalnom Skolstve.

Resume

The aim of the presented contribution was to theoretically process current knowledge
about the teaching of financial literacy in regional education in Slovakia. In an effort
to fulfill the defined goal, all parts of the paper were elaborated, including the
theoretical starting points of the solved problem and the conceptual apparatus. The
contribution also briefly included the history of teaching financial literacy. It also
included issues related to the National Standard of Financial Literacy, which forms
the starting point for financial education in Slovakia. In the main part of the
contribution, attention was focused on the issue of financial literacy in individual state
educational programs, while teaching subjects were listed, within which it is
recommended to include issues of personal finance in school educational programs.
At the end, we devoted space to the methodology for the incorporation and application
of financial literacy topics in the framework of education and training in regional
education.
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1. ¢ast’ — Prehlad literatary o spin-off centrach v
univerzitnom prostredi vo svete a na Slovensku

The strategy of establishing spin-off centers in the university
environment

Part 1 — Literature review of spin-off centers in the university
environment in the world and in Slovakia

Karol CARNOGURSKY, Miroslava KUBICKOVA, Anna DIACIKOVA

Abstrakt

Prispevok prinaSa teoretické spracovanie problematiky univerzitnych
spin-off, s vyuZitim dostupnej zahrani¢nej a domacej odbornej literatury,
informacie o poslani a fungovani univerzitnych spin-off, hlavnych
determinantoch ich vzniku a o st¢asnom stave spin-off na Slovensku.
Zaroven poukazuje na dolezitost manazérskych, ekonomickych a
marketingovych zruCnosti pri riadeni univerzitnych spin-off centier.
Clanok uvédza literarnu reders zakladania spin-off centier v univerzitnom
prostredi vo svete a na Slovensku.

Abstract

The article provides a theoretical processing of the issue of university spin-
offs, using available foreign and domestic professional literature,
information on the mission and functioning of university spin-offs, the
main determinants of their creation and the current state of spin-offs in
Slovakia. At the same time, he points out the importance of managerial,
economic and marketing skills in managing university spin-off centers.
The article presents a literature review of the establishment of spin-off
centers in the university environment in the world and in Slovakia.

KPucové slova: spin-off, start-up, univerzita, podnikanie, ekonomické vzdelavanie, $kolenia
v oblasti riadenia, transfer informacii a znalosti, administrativa podnikania

Keywords: Spin-off. Start-up. University. Business. Economics education.
Management training. Information and knowledge transfer. Business administration.
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1 Uvod

Komercializacia vysledkov vyskumu a vyvoja sa prejavuje v prenose vysledkov
vyskumu a vyvoja do podnikatel'skej praxe a to tymito zakladnymi formami
zakladanim vlastnych firiem, t. j. vytvaranim tzv. spin-off a start-up firiem alebo
ochranou dusevného vlastnictva, vo forme patentov a ich naslednym licencovanim.
Rozdiel medzi start-up a spin-off charakterizuje nasledujtca definicia:

e Spin-off podnik je pravnickd osoba v pravnej forme obchodnej spolo¢nosti, ktora
vznikla podl'a §56 zakona ¢. 513/1991 Z. z. Obchodného zékonnika v zneni
neskorSich predpisov, ktora vznikla vyClenenim z prostredia primarne;
organizacie. Takouto primarnou organizaciou moze byt najmé verejna vysoka
Skola, Statna vysoka Skola alebo organizacia vyskumu a vyvoja zo Statneho alebo
podnikatel'ského sektora. Spin-off podnik sa vytvara za ucelom komercializacie
vysledkov vyskumu a vyvoja.

Dalsia definicia: Spin-off je spravidla mala podnikatel'ska jednotka vznikajica
od¢lenenim niektorej Cinnosti alebo skupiny I'udi od pravnickej osoby, ktora si
spravidla zachovava podstatny vplyv na jej ¢innost’. Spin-off, ktora sa od¢lenuje
od pravnickej osoby Statneho sektora uskuto¢niujiicej vyskum a vyvoj alebo
pravnickej osoby sektora vysokych $kdl sa vytvara za ucelom predaja vysledkov
vyskumu a vyvoja.

e Start-up podnik je pravnicka osoba v pravnej forme obchodnej spolo¢nosti, ktora
vznikla podla §56 zakona ¢. 513/1991 Z. z. Obchodného zdkonnika v zneni
neskors$ich predpisov organizaciou vyskumu a vyvoja z ur¢itého sektora za ucelom
zavedenia nového vyrobku, sluzby, technologie do praxe.

Dalsia definicia: Start-up je vznikajica pravnicka osoba zamerana na zavedenie
nového vyrobku alebo marketingu do praxe. Tieto podniky su ¢asto financované
svojimi zakladateI'mi, ktori sa snazia zarobit’ na vyvoji produktu alebo sluzby, pre
ktoré veria, ze existuje dopyt. Vzhl'adom k obmedzenym prijmom alebo vysokym
nakladom, vicSina ztychto Cinnosti malého rozsahu nie je udrzatelnd v
dlhodobom horizonte bez dodato¢ného financovania rizikovym kapitalom.

2 Material a metody

Vzhl'adom na perspektivu rozvoja akademickych spin-off, s cielom vybudovat
teoreticky zaklad, ktory by prispel k tejto téme vyberom najrelevantnejSich vedeckych
¢lankov urobili brazilski vedei (de Lima a kol., 2023) vyskum o stave publikovania
akademickych spin-off. V ¢lanku publikovanom v roku 2023 vyuZitim metodiky
nastroja ProKnowC zistili stav vyskumnej témy ,,manazment akademickych spin-off)
za obdobie rokov 2011 — 2021 prostrednictvom bibliometrickej analyzy v databaze
Scopus. Pre dant tému boli identifikované relevantné prace, autori a Casopisy, ktorych
bolo na za¢iatku vyskumu 3 233 prac. Aplikaciou nastroja ProKnowC vytvorili
portfolio 37 relevantnych ¢lankov. Hlavnymi témami boli: Journal of Technology
Transfer, Technology Technovation, Small Business Economics a Research Policy.
Preto sa v predkladanom prispevku venujeme d’al§$im zdrojom a tiez dorazu na
slovenské prostredie.

Hlavnym cielom prispevku je priniet’ kritické zhodnotenie a analyzu domacich a
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zahrani¢nych informaénych zdrojov stvisiacich s transferom technologii z
akademického prostredia do praxe prostrednictvom tzv. spin-off, resp. start-up
organizicii a identifikacia kl'ai¢ovych faktorov uspechu na zdklade prestudovanej a
vyhodnotenej domacej a zahrani¢nej literatury. K naplneniu hlavného ciela boli
stanovené nasledovné Ciastkové ciele:

e stratégia vytvorenia ¢lanku stvisiaceho so stratégiou zakladania spin-off centier
V univerzitnom prostredi, na vytvorenie ktorého budu pouzité doméce a zahranicné
informacné zdroje,

e identifikécia relevantnych databaz,

e vytvorenie zoznamu kli€ovych slov pre ndjdenie najvhodnejSich vedeckych a
obornych ¢lankov,

e Studium domacej a zahranic¢nej literatiry a analyza zdrojov,
e kritické zhodnotenie relevantnych zdrojov a ich syntéza,
e segmentacia ¢lankov podla ¢iastkovych tém, t.j. podkapitol,

e vytvorenie zoznamu kl'ucovych faktorov ispechu zalozenia a prevadzkovania spin-
off organizacii na akademickej pdde na zaklade prestudovanej a vyhodnotene;j
domacej a zahrani¢nej literatury.

3 Podstata univerzitnych spin-off

Vo svete uz dlhodobejSie moézeme sledovat’ snahu univerzit o komercializaciu
vysledkov vyskumu a vyvoja, ktory uskutoc¢iiuju. Jednou z moznosti je aj zakladanie
tzv. univerzitnych spin-off, ktoré sa objavili uz v polovici 70.-tych rokov minulé¢ho
storocia. V sucasnosti ich vyznam a pocet stale rastie. Spin-off v preklade z anglictiny
znamena oddelit’ sa, odtrhnut’ sa. Takto si oznaCované organiza¢né jednotky
(spolocnosti), ktoré vznikaju na zaklade odclenenia istej ¢innosti alebo skupiny l'udi
z primarnej organizacie (“materského” podniku). Takouto primdrnou organizaciou
moze byt podnik, alebo vysoka skola, ktora si zachovava spravidla dominantny vplyv
na ¢innost” spin-off. Spin-off sa rozdel'uju podl'a miesta, kde vznikli a mozno ich
rozdelit’ do dvoch zakladnych skupin:

e univerzitné spin-off (Studentské, akademické, resp. zmiesané)

e podnikatel'ské spin-off (korporacie, aj mensie firmy), (Carnogursky a kol., 2023).

Univerzitny spin-off, tiez znamy ako univerzitny start-up alebo univerzitna
spolo¢nost, sa vztahuje na spolo¢nost, ktora je vytvorena na komercializaciu
technologie, duSevného vlastnictva alebo vysledkov vyskumu, ktoré boli vyvinuté na
univerzite, pripadne inej vyskumnej institacii. Tieto vedlajSie produkty sa zvycajne
vytvaraju na preklenutie priepasti medzi akademickym vyskumom a praktickymi
aplikaciami v priemysle a na generovanie prijmov pre univerzitu a jej vyskumnikov
(Clarysse a kol., 2014).

Univerzitné spin-offy maji v praxi viacero podob a mozu byt zalozené na jedinej
technologii alebo vynaleze, ktoré boli vyvinuté na univerzite, zatial ¢o v inych
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pripadoch mézu byt zalozené na SirSom portfoliu dusevného vlastnictva alebo inych
zisteni vyplyvajucich z vyskumu. Vytvaranie univerzitnych spin-off je tiez Casto
realizované formou transferu technologii alebo podnikatel'skymi inkubdtormi v rdmeci
univerzity alebo vyskumnej institicie. Tieto subjekty mozu poskytnat zdroje a
podporu, aby pomohli vyskumnikom a podnikatel'om rozvinit' ich napady do
redlnych podnikov, vratane pristupu k financovaniu, pomoci pri planovani
podnikania, mentoringu a pod. (Walter a kol., 2006).

4 KPucové vyhody univerzitnych spin-off

Spin-off sa zvycajne vytvara, ked’ ¢len fakulty, vyskumnik alebo Student na univerzite
vyvinie novua technologiu, vynalez alebo produkt, na zaklade svojej vyskumnej alebo
akademickej prace. Univerzita potom licencuje alebo predava technologiu novej
spolocnosti, ktora zvycajne tvori Clen fakulty alebo Student, ktory technologiu
vyvinul. Casto sa vytvaraju s cielom priniest’ na trh nové technoldgie alebo produkty,
ktoré by bez zdrojov a podpory univerzity neboli vyvinuté. Okrem toho mozu spin-
off univerzit pomdct vytvarat pracovné miesta a stimulovat’ hospodarsky rast v
miestnej komunite.

Medzi kl'i€ové vyhody univerzitnych spin-off patria:

e pristup k financovaniu: maju Casto pristup k Sirokej Skale zdrojov financovania
vratane grantov, rizikového kapitalu a anjelskych investorov,

e pristup k odbornym znalostiam: moézu vyuzit odborné znalosti a zdroje
univerzity,vratane pristupu k S$pecializovanému vybaveniu, vyskumnym
zariadeniam a kvalifikovanému personalu,

e ochrana duSevného vlastnictva: moézu tazit z ochrany duSevného vlastnictva
poskytovanej univerzitnou kancelariou pre transfer technologii, ktorda moze
pomoOct’ chranit’ dusevné vlastnictvo novej spolocnosti a zabranit' poruSovaniu
prav,

e uznanie znacky: mdzu tazit’ z uznania znacky a reputdcie univerzity, ¢co moze
pomoct’ prildkat’ investorov, zakaznikov a talenty.

5 Univerzitné prostredie spin-off a determinanty vzniku spin-off vo svete

5.1 Globalne prostredie univerzitnych spin-off

Celkovo mozu byt’ univerzitné spin-off efektivnym spdsobom, ako uviest’ na trh nové
technologie a produkty, vytvarat pracovné miesta a stimulovat’ ekonomicky rast
a zaroven poskytovat’ cenné prilezitosti pre clenov fakulty, Studentov a vyskumnikov
na komercializaciu vyskumu a duSevného vlastnictva (d'Este, Perkmann, 2011).
Pristupy k definovaniu pojmu spin-off podnikov v podmienkach univerzit v roznych
krajinach reflektuju rozdielnost’ vnimania poziadavky komercializacie duSevného
vlastnictva, ako aj rozdielnu troven vyspelosti podnikatel'ského prostredia. Definicie
univerzitnych spin-off st zvyCajne uvadzané v internych predpisoch upravujicich
oblast’ ochrany a komercializacie duSevného vlastnictva jednotlivych univerzit.
Viaceré univerzity vSak nemaji vo svojich internych predpisoch priamo vedeny
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pojem spin-off, Casto pracuju s pojmom startup alebo s podnikmi zamestnancov
uréenymi na komercializaciu duSevného vlastnictva. S hl'adanim spolo¢nych znakov
roznych definicii spin-off firiem sa vysporiadali napr. (Pirnay, Surlemont a Nlemvo,
2003), ktori vymedzili, Ze spin-off je novozalozeny podnik, vytvoreny na univerzite,
za ucelom vyuzitia poznatkov, ktoré¢ vznikli akademickymi aktivitami, priCom sa
jedné o ziskovo orientovanu firmu.

Okrem uvedeného sa znalostny kapital ziskany ako vysledok vyskumu méze previest
na prostrednictvom patentovania a licencovania alebo spustenim spin-off (Urbano,
Guerrero, 2013). Viaceré stidie naznacili, Ze spin-off maju obmedzeny vplyv na
regionalny a narodny hospodarsky rast. Podl'a Harrisona a Leitcha (Harrison, Leitch,
2010) to moze byt sposobené tym, ze tieto typy podnikov zvycajne nerasta a Casom
zostavaju malé. Colombo a Piva (Colombo, Piva, 2012) poukazuju na to, Ze ich nizka
vykonnost’ vyplyva v dbsledku skutocnosti, Ze hoci ich zakladatelia maji vysokt
uroven vedecko-technickej kompetencie, nemaji spravne manazérske vzdelanie ani
skusenosti, pokial’ o podnikanie v biznis prostredi. O niekol’ko rokov neskér Meoli a
kol. (Meoli a kol., 2013) navrhli, ze by sa nemalo povazovat’ za samozrejmé, Ze proces
transferu technoldgie konci vytvorenim spin-off, ale ze kone¢nou fazou procesu by
malo byt, Ze sa tato technoldgia preda véacsej organizacii. Zdroje nadobudajucej
spolocnosti (napr. manazérske schopnosti, vhodna distribu¢na siet’, finan¢né zdroje
atd’.) m6zu ulahcit rozvoj a rast spin-off. Dolezitym zistenim ich prace je, Ze spojenie
podniku s univerzitou alebo verejnym vyskumnym centrom pozitivne ovplyviuje
rozhodovanie potencidlnych investorov. To znamena, Ze tito investori su ochotnejsi
zaplatit' vysSiu cenu za podiel v tychto spoloc¢nostiach, ako za podiel v tych
spolo¢nostiach, ktoré nie st pridruzené k ziadnej univerzite alebo verejnej vyskumne;j
organizacii.

Spin-off je Specificky projekt, ktory je vysledkom iného existujuceho projektu a moze
pochadzat’ z materskej spolo¢nosti alebo univerzity (Pirnay a kol., 2003). Univerzitné
spin-offy sa vyznaéuju premenou vysledkov vyskumu na produkty a sluzby s uréitym
technologickym zakladom, ktoré sa uvadzaju na trh (Rasmussen a Borch 2010;
Ramaciotti a Rizzo 2015). S povazované za kli€ové nastroje prenosu vedomosti,
kedZze ich vedecky =zaklad moéze znamenat vysoky inovacny potencial a
konkurencieschopnost’ a spdsobit’, ze sa stani dblezitymi pri budovani podnikov a
regionalnom rozvoji (Bramwell a Wolfe 2008; Ramaciotti a Rizzo 2015; Muscio a
kol., 2016). V dosledku toho spin-off predstavuje spdsob napihania nového
univerzitného poslania: prinasat’ spolo¢nosti vysledky, ktoré rieSia socialne,
ekonomické, politické a kultirne problémy, a tym smerovat’ k miestnemu rozvoju
a narodnej konkurencieschopnosti.

Tvorcovia narodnych politik v Eurdpe sa intenzivne zaujimaji o podporu start-up a
spin-off spolo¢nosti uz od konca 90. rokov minulého storo¢ia. Vlady v niektorych
europskych krajinach boli velmi pokrokové vo vytvarani opatreni, programov,
iniciativ a zakonov na podporu spin-off podnikov a to hlavne vo Velkej Britanii,
Francuzsku, Taliansku, Svédsku, Nemecku a Belgicku. In3piraciou pre vlady tychto
krajin boli americké univerzity, ktoré su schopné vygenerovat’ rychlo rastice podniky
(napr. Google). Treba vSak vziat’ do Gvahy skuto¢nost’, Ze high-tech klastre pritomné
v USA (napr. Silicon Valley), ktoré sa snazia imitovat inova¢né a iné suvisiace
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politiky na podporu vzniku inovativnych podnikov, v Europe vicsinou chybaji.
Europske univerzity a iné VaV organizacie sa va¢Sinou nenachadzaju v prostredi, v
ktorom je podnikanie v high-tech sektoroch rozvinuté a zabehnuté. Institucionalne
prostredie sa v ramci krajin Eurdpy tiez odliSuje a nie je mozZné jednoznaéne povedat’,
¢i mozu byt politiky, ktoré sa osvedcili v jednej krajine, uspesné aj v inej (Clarysse a
kol., 2009).

5.2 Determinanty vzniku univerzitnych spin-off vo svete

Vznik univerzitnych spin-off je determinovany mnozstvom faktorov, z ktorych
niektoré sa povazuju za externé institucionalne faktory voci univerzitnému subjektu.
Patria sem podnikatel'ské a inovacné prostredie, socidlne normy, ktoré ocenuji
podnikanie, narodné alebo regiondlne pravne podmienky, zdroje financovania
a narodné institucionalne ramce (Urbano a Alvarez 2014; Fini et al. 2017).

Medzi d’alSie podstatné faktory patria charakteristiky subjektu, ako s osobn¢ atributy
a charakteristiky podnikatel'ov, medzi ktoré patria osobna sklisenost’, socialne vztahy
a kontext, v ktorom sa rozvijaju.

Tretou skupinou determinantov su faktory, ktoré niektori autori nazyvaju
intitucionalny univerzitny rdmec alebo organizacnd troven (Rasmussen, Borch
2010). Vécsina z nich je spojend s kulturou, ¢o je téma, ktord sa Casto dostava do
kontaktu s podnikanim. V minulosti boli analyzované institucionalne faktory
suvisiace s univerzitnymi ramcami:

e .povaha a ucel univerzit (Siegel, Wright 2015),

o relevantnost’ vedomosti ako taka, ktoréobmedzuju hl'adanie socialnej
relevantnosti, ,,nezaujaté®, resp. neziskovy vyskum, stav, ktory moze vytvarat’
konflikty zdujmov s aplikovanym vyskumom, rovnako ako pri inych misidch,
ktoré mbzu potlacat’ spin-off, (O'Shea a kol., 2008),

o akademicka kultira zamerana na publikaciu ako jediné médium pre transfer
technologii, strach z modifikacie znalosti ako brzdiaci prvok, zniZovanie
financovania verejnych univerzit, ktoré ich tlaci na ziskavanie vlastnych zdrojov
na prezitie a organizacné modely prenosu znalosti.

Tieto a dalSie aspekty vyvolavaju diskusie o institucionalnych faktoroch
ovplyviiujiicich univerzitu a nachadzaji sa v spin-off literatiire. Univerzitné
podnikanie mozno do znac¢nej miery vysvetlit' tromi dimenziami institucionalizmu:
regulativnou, normativnou a kognitivnou (Scott, 2008). Z regula¢ného rozmeru mézu
nariadenia a univerzitné politiky, ktoré podporuju akademické podnikanie a
zjednodusuju procesy alebo zvySuji informovanost, ovplyvnit rozhodnutia
akademikov pustit’ sa do aktivit vytvorenych spin-off (Urbano, Guerrero 2013). V
normativnej dimenzii stivisiacej s kultirnymi hodnotami, presved¢eniami a normami
modze univerzita legitimizovat’ tvorbu spin-off a vykreslit’ ho ako nieco legitimne a
ziaduce pre organizaciu. Priekopnici, ktori predstavuju vzory, neslizia len ako
priklady, ale prepoziciavaju energiu a emocionalny vyznam a st zdrojom informacii
pre svojich kolegov. Univerzitné poslanie, ak je explicitné v propagacii a podpore
podnikania, zvySuje tato aktivitu, ako aj formulovanie stimulov, ktoré maju velakrat
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symbolick hodnotu (Huyghe, Knockaert 2015). Potvrdilo sa, Ze vytvaranie prenosu
znalosti ma na aktivitu spin-off symbolicky a rozpoznévaci efekt, ktory je rovnako
silny ako objektivny efekt podpory jeho vytvarania (Fini a kol., 2017). Akademici
mozu posudit, ¢i bude tato ¢innost’ spolocensky a ekonomicky odmenena a tak urobit’
zodpovedajtce rozhodnutia. Napokon, kognitivna dimenzia ma silnt kultarnu zlozku
a predstavuje hl'adisko, ktoré mnohi pouZzivaju na vyber a interpretaciu informacii
(Urbano, Guerrero 2013). To umozniuje pochopit’ sposob, akym st vnimané spin-0ffy,
faktory, ktoré by mohli ovplyvnit' rozhodnutie zapojit' sa do nich a vnimanie
odbornych znalosti a schopnosti potrebnych pre podnikanie (Rasmussen, Borch,
2010) a o krokoch a postupoch spojenych s ich akviziciou (Urbano, Guerrero 2013).

6 Prostredie zakladania spin-off na Slovensku

Pojmom spin-off sa dlhodobo zaoberaju aj vyskumnici a vedci v slovenskom
univerzitnom prostredi. Corej, J. a kol. (2006) predstavuje univerzitny spin-off ako
firmu zalozenu zamestnancom alebo skupinou zamestnancov, ktori opustia pévodnu
organizéciu za ucelom zalozenia pravne a technicky samostatnej jednotky, priCom
spin-off firma je podporovana univerzitou prinajmensom v Startovacej faze.

Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky (Kubis a kol, 2012)
definuje spin-off firmu, ako inovativnu firmu zaloZenu za ¢elom vyuZitia a rozvoja
dusevného vlastnictva akademickej alebo vedeckovyskumnej institucie, az do formy
produktu alebo sluzby uplatnitel'nej na trhu. Dusevné vlastnictvo je firme poskytnuté
prostrednictvom licen¢nej zmluvy alebo predajom, priCom institicia méze (ale aj
nemusi) ziskat’ v spin-off majetkovy

podiel. Na ¢innosti firmy sa zvycCajne podiel’aju aj povodcovia prislusného dusevného
vlastnictva. Spravidla ide o malé firmy s vysokym rastovym potencidlom.

6.1 Prostredie univerzitnych a podnikatel’skych spin-off na Slovensku

Na Slovensku sa metoda start-up a spin-off vyuziva prevazne na vznik malych a
strednych podnikov z velkych S§tatnych alebo privatizovanych priemyselnych
podnikov. Tieto boli budované v podmienkach centralne riadenej ekonomiky ako
jeden komplex, ¢o spdsobuje tazkosti pri vyc€lenovani. Novovzniknuty subjekt ma
napr. snahu oddelit’ vstupy, nechce sa podielat’ na celopodnikovej rézii. Vlastné
merace elektrickej energie, vody, dodavky tepla si ale vyzaduju d’alSie investicie,
pripadne sa tento zdmer neda technicky zrealizovat’. Napriek tomu si metdda start-up
a spin-off nasla uplatnenie. Proces roz¢lefiovania velkych priemyselnych celkov,
ktory u nas prebiehal za¢iatkom 90-tych rokov, nie je moZzné zamienat’ so spin-off
metddou. Vtedy prebiehal v zna¢nej miere proces, ktorému chybal vecny i socialny
aspekt metoédy vzniku. Cielom nebolo rozbijanie funkénych a prosperujucich
podnikov, ale vytvaranie moznosti pre samostatnu existenciu byvalych paralelnych
Struktar, s perspektivou ich individudlneho rozvoja bez toho, aby sa narusila
kompaktnost” funkéného jadra podniku.

Na zaklade doterajsich skiisenosti je mozné v podmienkach slovenskej ekonomiky
definovat tri zakladné smery uplatnenia metody start-up a spin-off :
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e restrukturalizacia, konverzia a privatizacia priemyselnych podnikov v smere

vytvorenia samostatnych hospodarskych jednotiek, resp. stredisk — tzv.
profitcentier,

e vyclenenie nestrategickych ¢innosti podniku,

e strategické riadenie 'udskych zdrojov.

6.2 Determinanty vzniku spin-off na Slovensku a jeho kl'u¢ové faktory uspechu

Na Slovensku sa metdda spin-off vyuziva ako jeden z nastrojov reStrukturalizicie
slovenskej ekonomiky, avSak sleduje rozdielne ciele. Uz spomenuté dovody
vycCletiovania (ekonomické, marketingové a organizacné doévody) su doplnené
socialnym dovodom. Tento dévod je dolezity v pripade rozdelenia firiem, ktoré speju
ku krachu. Tato metdoda pomaha néjst’ zamestnanie pracovnikom, ktori pracovali v
takych prevadzkach firmy, ktoré su efektivne a produktivne a mozu existovat’ ako
samostatné podniky. Preto je mozné v podmienkach Slovenskej republiky je mozné
metodu spin-off zjednodusene definovat’ ako:

e vycClefiovanie malych a strednych podnikov z velkych Statnych alebo
privatizovanych podnikov, pricom predmetom vyclenenia st nestrategické cinnosti
priamo alebo nepriamo suvisiace s nosnymi aktivitami podniku,

e strategické riadenie I'udskych zdrojov, t. j. rieSenie otdzok zamestnanosti, ¢i uz
akutnej, neplanovanej prezamestnanosti alebo planovanych, ocakavanych
adaptacii podniku na novovznikajucu situaciu, napr. nadstav zamestnancov v
suvislosti so zavddzanim novych technoldgii.

O spin-off organizacie ide, pokial’ su stcasne splnené tri podmienky:

e prebicha v rdmci existujicej organizacie, vo vSeobecnosti nazyvanej ako materska
organizacia,

e zahina jedného alebo niekol'kych jednotlivcov bez ohladu na ich postavenie a
funkciu v materskej organizacii,

e tito jednotlivci optistaju matersku organizaciu, aby vytvorili novu.

Vo vSeobecnosti neexistuje odporucany model efektivnej realizacie transferu
vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe. Je vSak mozné urcit’ niekol’ko zakladnych
principov, ktoré platia v§eobecne:

e vzhl'adom na to, Ze sa vytvara cely systém podpory, je potrebné vybudovat’ mimo
univerzity siet’ spolupracujicich organizécii, tzv. strategické partnerstvo
zahrnujuce hospodarske komory, existujiice podniky ako potencialnych partnerov
spin-off firiem, inkubatory, regionalne organy zodpovedné za rozvoj podnikania,
poradenstvo v pravnej, marketingovej oblasti, v oblasti ochrany dusevného

vvvvv

rizikového kapitalu a tzv. ,,business angels* atd’.
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® jc samozrejme nutné vytvorit’ aj vnutro univerzitnu siet’ zahfiiajicu univerzitné
pracoviskd, ktoré mézu ponuknut’ vznikajucim spin-off podnikom odbornit
pomoc. Podmienkou vSak je, Ze na univerzite musi byt zriadend inStiticia
zamestnavajuca odbornikov s potrebnou kvalifikdciou, ktord je schopna
spolupracu tychto sieti riadit’, tato inStitucia musi mat’ zreteI'nt podporu vedenia
univerzity,

vvvvv

mozné robit’ na principe ,,ponukajme ¢o najviac*. Je potrebné vziat’ do uvahy cenu
a efektivitu sluzby v nadvéznosti na dopyt (a teda analyzu potrieb),

e vypracovanie jasne definovanej metodiky vyberu vhodnych projektov. Nespravny
vyber potencialnych podnikatelov moze viest k neuspesnej realizacii inak
kvalitnych vysledkov. Mat’ zaistené financovanie jednotlivych krokov. To nejde
bez finan¢nej podpory z verejnych zdrojov. VSeobecne je zname, Ze efektivnejsi
prinos je z regionalnych zdrojov. Uloha §tatu je skor vo vytvoreni vieobecnych
podmienok.

6.3 Stav slovenskej legislativy k téme spin-off na Slovensku
Prdvne predpisy v Slovenskej republike, ktoré sa priamo, aj nepriamo tykaji
zakladania spin-off:

® Zakon €. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky v zmysle ¢lanku 2 ods. 2
Ustavy hovori, ze Statne organy mozu konat’ iba na zaklade ustavy, v jej medziach
a Vv rozsahu a spésobom, ktory ustanovi zakon,

e Zakon ¢. 137/2022 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskor$ich predpisov, ktory je u€inny od 25. aprila 2022,

e Zakon €. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych institicii,

e Zakon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni
niektorych zakonov,

e Zakon €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
Zakonov,

e Zakon ¢. 311/2001 Z. z. o Zakaze konkurencie podla ustanoveni Zakonnik prace,
zéakona €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme a zakona ¢. 513/1991
Z. z. Obchodny zakonnik,

e Zakon ¢. 595/20013 Z. z. o Zakone o dani z prijmov pravnickej osoby,

e Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o Zakone o dani z pridanej hodnoty,

e Zakon €. 431/2002 Z. z. o Zakone o uctovnictve.

Zatial’ neexistuje legislativa, ¢i uz v EU, alebo na narodnej urovni, ktora by priamo
rieSila a upravovala problematiku spin-off spolo¢nosti, ¢i uz v podnikatel'skom

prostredi, alebo na univerzitach. Neznamena to vSak, Ze téma spin-off je na okraji
zaujmu europskych institicii. Na trovni EU sa analyzou stratégii a koncepcii
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systémov podpory transferu znalosti z akademického prostredia do praxe zaobera aj
Europska komisia, ktora vypracovala spravu s ndzvom Metrics for Knowledge
Transfer (Public Research Organisations in Europe, Luxembourg, 2009), s metrikami
ukazovatelov pre zlepSenie moznosti vyskumnych organizacii v clenskych Statoch pri
monitorovani a merani ich vysledkov transferu znalosti do praxe.

6.4 Spin-off na slovenskych univerzitach

Na Slovensku maji sktsenosti so zakladanim a prevddzkovanim spin-off najma
technické univerzity.

6.4.1 UNIZA - Univerzitny vedecky park

CEIT

Jednym z najlepsich prikladov dobrej praxe z oblasti spin-off na Slovensku je uz
dlhodobo zilinsky Stredoeuropsky technologicky institit CEIT. Tento model bol v
podstate rozvijany uz v rokoch 1996 az 1998, ked’ sa na Strojnickej fakulte Zilinskej
univerzity zacinala aktivna spolupraca s praxou na rieSeni vybranych projektov, najma
v oblasti optimalizacie podnikovych a logistickych procesov. Toto snazenie
vyvrcholilo v roku 1998, ked’ bolo zalozené Slovenské centrum produktivity, neskor
spolo¢nost’” CEIT s.r.o., ktora vznikla v roku 2007 a spolo¢nost’ CEIT Technical
Engineering, s.r.o., ktora predstavovala redlny spin-off, kde 80%-ny podiel malo
Slovenské centrum produktivity a 20%-ny podiel mala Zilinska univerzita.
Postupnym procesom institucionalizicie vyskumnych a obchodnych aktivit vznikla v
roku 2009 spolo¢nost’ CEIT, a. s., ktory 20%-ny majetkovy podiel univerzity v roku
2012 odkupila. Celd skupina spolu s ostatnymi obchodnymi i neziskovymi
spolo¢nostami, ktory CEIT vlastni sa nazyva CEIT Group. CEIT (Stredoeuropsky
technologicky institat) je vyskumno-vyvojovd a obchodna spolo¢nost, ktora ma
zamer stat’ sa znalostne inovacnym spolocenstvom v stredoeuropskom regione a
centrom excelencie pre oblast’ inteligentnych vyrobkov a technoldgii. Model CEIT je
svojim spdsobom unikatny a to to jednak silnou orientaciou na potreby priemyslu,
silnym prepojenim na mensie, ale i kI'iové priemyselné podniky na Slovensku a
stredoeurépskom regione.

CEIT kombinuje tak procesné inovacie pre tychto klientov, ako i realne technické
inovacie. CEIT, a.s. ma viaceré vyskumné divizie, z ktorych su najdolezitejsie:
- CEIT: divizia Digitalny podnik,

- CEIT: divizia Priemyselnej automatizacie.

Okrem toho je CEIT, a.s. zakladatel’ d’al$ich spolo¢nosti:
- CEIT Consulting, s.r.o.,

- CEIT Technical Engineering, s.r.o.,

- CEIT Biomedical Engineering, s.r.o.,

- CEIT Engineering Services, s.r.0.,
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- CEIT Materials Engineering, s.r.o.

CEIT model sprostredkoval skusenosti s budovanim konceptu pouzitelné pre
budovanie obdobnych pracovisk v univerzitnom, resp. pri univerzitnom prostredi:

e budovanie konceptu spin-off firmy vyzaduje silny tim, ktory predstavuje
kombinaciu vyskumnikov s viziou rozvoja a manazérov schopnych takyto koncept
presadit’ a vybudovat’,

e je nutné od zaciatku realizovat’ vyvojové rieSenia pre konkrétneho zakaznika/ov.
Vyvoj riesenia, pre ktoré sa bude nasledne hl'adat’ odberatel’ je ovela zdlhavejsia
cesta,

e je dolezité vychovavat’ mladych perspektivnych vyskumnikov, ktori buda schopni
na vyvinutych rieseniach robit’ d’alsi vyskum, okrem toho je dobré vychovavat’ si
aj vlastnych manazérov, ktori buda schopni riadit’ inovaéné timy, ¢i celé firmy,

e je neredlne predstavovat’ si, ze sa da vybudovat’ spin-off firma bez maximalneho
zanietenia a zainteresovanosti kl'icovych inovatorov a majitel'ov — to vyzaduje
mnozstvo ¢asu a energie,

e je dolezité poznat’ potreby priemyslu a budovat’ kontakty s priemyslom (napr. cez
vedenie externych doktorandov),

e dolezité su tiez propagacné aktivity a budovanie dlhodobych vztahov s (kI'icovymi)
zakaznikmi, aktivne vyhladavanie zdkaznikov,

e musi existovat’ silna orienticia na business problémy a rieSenie tychto problémov,
v pripade spin-off nejde o vedecké diskusie, ale realne podnikatel’ské problémy.

Model SIMCON, s.r.o.

Spolo¢nost’ vznikla v roku 1997 a jej primarnym zameranim je poskytovanie
konzultatnych sluzieb a realizdcia vyvoja simulaénych a optimalizacnych
softvérovych nastrojov pre racionalizaciu prevadzky dopravnych logistickych
systémov. Simcon zamestnava $pickovych odbornikov s dlhoro¢nymi skiisenost’ami
v doprave, pocitacovej simulécii, vyvoji informacnych systémov, operacnej analyze,
logistike i pocitacovej grafike.

Klagovi pracovnici spoloénosti st izko spiti so Zilinskou univerzitou v Ziline, &o
firme Simcon umoznuje spajat’ svoje praktické sktisenosti s vysledkami teoretického
vyskumu eurdpskej i svetovej urovne. Spolocnost’ ma dve oddelenia:

- Vyvojové oddelenie — vyvija softvérové produkty a rieSenia,

- Projektové oddelenie — riesi konkrétne projekty a poziadavky zdkaznikov.

Obidve oddelenia spolu aktivne komunikuji, aby vyvojari vedeli , aky je stav
implementécie projektov u zdkaznika a naopak, aby projektové oddelenie malo
informacie o stave vyvoja softvérovych produktov a rieSeni. Okrem internych
zamestnancov ma firma viacerych externych spolupracovnikov, ktori pdsobia v

roznych sektoroch, najmé vSak na univerzite. Z hladiska obratu, ale i poctu
zamestnancov ide o mensi az stredne vel’ky spin-off.
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Simcon model sprostredkoval skusenosti s budovanim konceptu pouZzite'né pre
budovanie obdobnych pracovisk v univerzitnom, resp. pri univerzitnom prostredi:

e firmu zalozili traja zamestnanci Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej univerzity,
ked’ fakulta dostala poziadavku na realizaciu projektu simulacie zriad’ovacej stanice
od =zakaznika. Tuato zakazku zrealizoval tim skusenych vysokoskolskych
vyskumnikov a ambiciéznych Studentov. Tito Studenti sa neskdr stali
spolupracovnikmi a neskor i spolumajitel'mi vznikajicej spolocnosti SIMCON,

e firma aktivne vyuziva synergiu medzi univerzitnym a podnikatel’skym prostredim,
pricom poskytuje sluzby aj pre pracoviské Zilinskej univerzity,

e firma posobi v komer¢nej sfére, ale mnohi jej externi zamestnanci pdsobia stale na
univerzite, ¢o ju istym spdsobom brzdi pri intenzivnejSom rozvoji. Na druhej strane,
ked'ze niektori jej spolupracovnici i majitelia stdle pdsobia na univerzite ako
pedagégovia a vyskumnici, snazia sa ziskané poznatky pretavit aj do
pedagogického a vyskumného procesu, ¢o pomaha pri skvalitiovani procesu
aplikovaného vyvoja i vyucby na fakulte.

6.4.2 STU v Bratislave

STUVITAL, s.r.o.

Poslanim je vSestranne prispievat ku zlepSeniu situacie v oblasti vyzivy, zdravia a tym
i kvality zivota obyvatel'stva SR a to vedecko-vyskumnymi, vyvojovymi,
realiza¢nymi i vychovne-vzdelavacimi aktivitami.

IVMA STU, s.r.o.

Zameranie na vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied, informativne
testovanie, meranie, analyzy a kontroly, sluzby stvisiace s pocitacovym spracovanim
udajov.

SMME STU, s.r.o.

Vyskum, vyvoj a poradenstvo v oblasti elektromobility, automobilov a ich
mechatronickych systémov, bezpecnostnych systémov. Prenos teoretickych
poznatkov do praxe aplikaciou modernych metdd virtualneho prototypovania,
modelovania a simulécii.

Hydrotechnika STU, s.r.o.

Vyskum, vyvoj, poradenstvo, projektova a inzinierska Cinnost’ v oblasti vodnych
stavieb, vodnej dopravy, vodnych ciest a protipovodiiovej ochrany. Vyskum a vyvoj
softvérovych aplikacii pre riadenie hydroenergetickych systémov a sustav. Terénny a
laboratorny vyskum v oblasti vodnych stavieb.
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ENFEI s.r.o.

Spolo¢nost’ ma svoje pdsobenie rozdelené na dve hlavné oblasti a to oblast’ prevadzky
elektrizacnej sustavy a oblat’ smart grid.

InnoDriveSTU, s.r.o.

Vyskum a odborné poradenstvo v oblasti pokrocilych metod riadenia striedavych
servopohonov. Aplikdcia modernych metdd vzdelavania e-learningu pre stredné
a vysoké Skoly s technickym zameranim a firmy.

STU Scientific

Sprostredkovala skusenosti s budovanim konceptu pouzitelné pre budovanie
obdobnych pracovisk v univerzitnom, resp. pri univerzitnom prostredi. Ide o 100%-
ni dcérsku spolocnost STU na podporu technologického transferu a transferu
poznatkov do hospodarskej praxe. Je to facilitana, mentorska a poradenska firma.
Ma 3-4 zamestnancov a najima si d’al$ich podl'a potreby (na kratkodobé tvizky). V
rozbehu dostala finan¢né zdroje od STU vo forme zakladného imania 105 000 EUR.
STU Scientific podporuje vznik spin-off firiem, ktoré nasledne zaklada — zabezpecuje
vytvaranie dobrej klimy pre ich vznik na STU, pomaha im s biznis modelom, pomaha
im prezentovat’ sa a ziskavat’ klientov, pomaha im s financovanim (napr. vedenie
uctovnictva). Firmy zalozené zo strany STU Scientific, va¢Sinou ide o malé firmy (3-
5 zamestnancov a obrat do 100 000 EUR). Zamestnanci maju uvézok tak na STU ako
i vo firme (na plny uvdzok vo firmach st 1-2 zamestnanci). Samotné fungovanie
firiem je také, Ze Cast' zakaziek realizuje samostatne a na niektoré si najimaju
zamestnancov na katedrach (resp. samotné katedry). STU Scientific je servisna firma,
ktora sa nemdze uchadzac o granty z EU, lebo je vlastne velka firma (ked’ze 100 %-
ny zakladatel’ je STU a td mé viac ako 1000 zamestnancov). Ale samotné firmy sa uz
moézu uchadzat’ o granty, Silnou strankou STU Scientific je, ze pripravuje rozvojové
projekty STU (najmd projekty Strukturalnych fondov), tiez realizuje verejné
obstaravanie pre pracoviskda STU ako i pre inych klientov. Pre STU za priatel'ska
cenu, pre ostatnych za komercnu cenu. Model je zalozeny na tom, ze pre klientov z
priemyselného prostredia je efektivnejSie ako i doveryhodnejSie spolupracovat’ so
sukromnym subjektom, ako s velkou univerzitou, kde maji obavy z pristupu k
realizacii vyskumnych a inych zakaziek, nakol’ko univerzity si zname svojim menej
promptnym pristupom k rieSeniu problémov priemyselnej praxe.

6.4.3 UPJS v Kosiciach

SAFTRA, s. r. 0.

Univerzita Pavla Jozefa Safirika v Kogiciach (UPJS) zalozila v novembri 2013
dcérsku spolo¢nost” SAFTRA, s. r. 0. so 100% majetkovou ucast'ou UPJS s cielom
umoznit’ realizaciu inovacii a napadov do praxe, ktoré nasledne moézu prerast’ do
vzniku spin-off spoloénosti. Zalozena bola podl'a Obchodného zakonnika v platnom
zneni ako komer¢ny subjekt: s.r.o. Pravnemu aktu predchadzali stihlasné vyjadrenia
Akademického senatu UPJS a Spravnej rady UPJS v zmysle poziadaviek prislusnych
zakonnych ustanoveni.
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Dcérska spolocnost SAFTRA, s.r.o. sa nasledne stala jedinecnym pracoviskom
verejnej vysokej Skoly sluZiacim na zabezpecenie prenosu vysledkov vysokoskolske;j
vedy, techniky a umenia do hospodarskej a spolocenskej praxe podla § 39a ods. 1.
pism. b) platného zdkona o vysokych skolach. SAFTRA sprostredkovala sktisenosti s
budovanim konceptu pouzitel'né pre budovanie obdobnych pracovisk v univerzitnom,
resp. pri univerzitnom prostredi:

e ide o vel'mi podobny format ako ma STU Scientific. Spolo¢nost’ bola zalozena v
roku 2013 ako prva dcérska spolo¢nost’ spin-0ff SAFTRA, s.r.o. v pomere: 75%
vyskumnici a 25% SAFTRA,

e vedenie UPJS odsthlasilo principy fungovania dcérskej firmy na pdde UPJS a tieto
principy si nasledne osvojili aj Statutarne organy SAFTRA, s.r.o.,

® jej obchodny a manazérsky model pre ucely akceleracie vysledkov vyskumu a
vyvoja na UPJS, spociatku tspesny, trval 10 rokov. V sucasnosti podl'a informacii
FinStat (oktober 2023) spolo¢nost’ nevykazuje ziadnu aktivitu a ma nulové trzby.

6.4.4 TUKE v KoSiciach

TECHNICOM - Univerzitny vedecky park

Startup centrum a Inkubator na TUKE v KoSiciach v rdmci organizacnej Struktury
TUKE patria pod Univerzitny vedecky park TECHNICOM, ktory pontika sluzby v
spolupraci so §védskou spolo¢nostou. Sluzby st zamerané technologicky a technicky.
V roku 2014, kedy bolo otvorené Startup centrum TUKE, sa na Technickej univerzite
rozbehli aktivity v oblasti podpory startupov. Hlavnym zamerom centra je vytvorit’
motivacné prostredie, ktoré pomdze nielen Studentom a zamestnancom TUKE, ale aj
ostatnym obyvatel'om regionu v rozvoji ich inovativnych napadov a potencialu.
Startup centrum TUKE pontka podporu v rdznej podobe, podl'a aktualnych potrieb,
pri¢om sa jedna predovSetkym o moznost’ vyuzivat’ zdarma priestory v Startup centre
TUKE a potrebné pristrojové kapacity unikatnych odbornych pracovisk, laboratérii a
inych zariadeni na univerzite. Dalej tieZ poskytuje pomoc pri tvorbe podnikatel'ského
planu, ziskavani partnerov, vyhl'adavani potencidlnych investorov ako aj expertni a
mentorsku podporu. Inkubator TUKE pdsobi ako sucast’ ekosystému Univerzitného
vedeckého parku TECHNICOM, kde ide o kluCovy komponent akceleracie
podnikania, transferu technologii a inovacii vybudovaného v ramci konceptu
univerzitného vedeckého parku. Cielom je vytvorit v regione KoSického a
Presovského kraja motiva¢né prostredie, ktoré pomoze inovativnym myslienkam
rozvijat' sa v roznych oblastiach posobenia. Hlavnou myslienkou je naStartovat
proces, ktory podpori I'udi pri realizacii ich inovativnych myslienok a pomoéze
premenit’ myslienku do komeréne vyuzitelného produktu alebo sluzby. TUKE ma
zaujem prostrednictvom vytvaranych $truktur, akym je napr. aj Inkubator, vyrazne
podporit’” oblast’ inovacii a technologického transferu kvalitnym odbornym
poradenstvom, ako aj dostupnou $pi¢kovou vyskumnou infrastruktirou.
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Zaver — KI'acové faktory uspechu

Aj ked neexistuje jeden vSeobecne odporucany model ako efektivne uskutociiovat
transfer vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe, vratane podpory zakladania spin-off
podnikov, je mozné urcit’ niekol’ko zékladnych principov, ktoré platia vSeobecne:

e vzhladom na to, Ze sa vytvara cely systém podpory, je potrebné vybudovat’ mimo
univerzity siet’ spolupracujucich organizacii, tzv. strategické partnerstva
zahriiujuce hospodarske komory, existujiice podniky ako potencialnych partnerov
spin-off podnikov, inkubatory, regionalne organy zodpovedné za r10zvOj
podnikania, poradenstvo v pravnej oblasti, marketingovej oblasti, v oblasti
ochrany dusevného vlastnictva, riadenia podniku, systém financovania vratane

vvvvv

® je samozrejme nutné vytvorit’ aj vnutrouniverzitnu siet’ zahffiajicu univerzitné
pracoviskd, ktoré mézu ponuknut vznikajucim spin-off podnikom odbornu
pomoc. Podmienkou vSak je, Ze na univerzite musi byt zriadend inStiticia
zamestnavajuca odbornikov s potrebnou kvalifikaciou, ktord je schopna
spolupracu tychto sieti riadit’. Tato institicia musi mat’ zrete'ni podporu vedenia
univerzity.

vvvvv

robit’ na principe, Ze ponikajme o najviac. Je potrebné vziat do tivahy cenu
a efektivitu sluzby v nadvéznosti na dopyt (analyza potrieb),

e vypracovanie jasne definovanej metodiky vyberu vhodnych projektov. Nespravny
vyber potencialnych podnikatelov moze viest k neuspesnej realizacii inak
kvalitnych vysledkov, ® mat’ zaistené financovanie jednotlivych krokov. To nejde
bez finan¢nej podpory z verejnych zdrojov. VSeobecne je zname, Ze efektivne;jsi
prinos je z regionalnych zdrojov. Uloha $tatu je skor vo vytvoreni vieobecnych
podmienok,

e odporucenie klast’ doraz a vnimat’ doésledky pre akademickych podnikatelov, ich
kancelarie pre transfer technologii a univerzity: vysledky vyskumu $tadie (napriek
miery jej obmedzenia zovSeobecnitel'nosti) na britskych univerzitnych spin-off
preukazuji (Baines, Smith, 2020) a zdoraziuju vyznam strategického riadenia,
marketing, finanéné analyzy a vytvaranie sieti pre lepSie pochopenie rozvoja
produktov a sluzieb v akademickom prostredi, resp. pre akademickych
podnikatel'ov, ked’ze tieto zruc¢nosti ¢asto nie su spojené s vyvojom produktov pre
komercializaciu v akademickych, najma vo vedeckych spin-off (Fernandez-Alles
a kol., 2015). Pre akademikov a ich kultiru prostredia je stale takéto rozmyslanie
cudzie. Na dolezita otazku komercializacie vysledkov z univerzitnych spin-off
nadvizuje jeden z najnovsich vyskumov, tiez z britského prostredia (Odei, Novak,
2023),

.....

podnikatel'ského prostredia), ktoru publikovali (Oliveira a kol., 2023) vo vézbe
spin-off organizacii na materské spolo¢nosti: spolo¢nosti, aby sa prisposobili
dne$nej dobe, charakterizovanej neustdlymi zmenami, prijimaju stratégie na
hl'adanie novych prilezitosti a niekedy vznikaju nové obchodné modely, ktorym sa
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materska spolo¢nost’ z roznych dévodov nemdze venovat, napr. ak materska
spolocnost’ nechce diverzifikovat’ svoje zdroje, tak sa rozhodne vytvorit' novu
spin-off spolo¢nost’, ktora bude nezavisla od materskej spolo¢nosti. Statisticka
analyza udajov hovori, ze dva hlavné faktory, ktoré spustili vznik spin-off boli
koncentracia na hlavnu oblast podnikania a maximalizicia hodnoty pre
akcionarov, ¢o sa prejavilo v zniZeni rizika podnikania. Dalsimi faktormi su
vyhybanie sa konfliktom medzi oboma spolo¢nostami, Celenie agresivnej
konkurencii a adresné pridel'ovanie zdrojov. Materska spolo¢nost’ prevadza vsetky
druhy zdrojov, ako su znalosti, l'udské, finan¢né a fyzické zdroje do spin-off.
Z vyskumu vyplyva, Zze vykonnost’ spin-off sa nezmenila osamostatnenim sa od
materskej spoloc¢nosti. Avsak, niektoré zmeny pri vycleneni boli spomenuté ako
vicSie zameranie sa na oblast’ podnikania a vicS§iu volnost’ pri jeho riadeni.
Najmenej identifikovana zmena u respondentov bol narast hodnoty spin-off po
osamostatneni sa od materskej spolo¢nosti. Respondenti sa zhodli na tom, Ze
hlavnym ciel'om spin-off je rast spolo¢nosti. Tato jednomysel'nost’ vSak neexistuje
v tom, ako dosiahnut’ tento ciel. Obhajuju rézne spdsoby dosiahnutia rastu, a to S
novymi investiciami (3,94), va¢si geograficky trh, rozvoj novych, technolégii a
prilakanie novych zakaznikov,

e pre efektivny rozvoj spin-off spolocnosti je potrebna nevyhnutna spolupraca medzi
materskou spolo¢nost’ou a jej spin-off organizaciami a preto je vhodné vytvorenie
spolo¢nej platformy pre zdiel'anie informacii, ktorej zakladné principy zostavil Jan
Boubin (Boubin, 2023).

Resume

The article provides a theoretical processing of the issue of university spin-offs, using
available foreign and domestic professional literature, information on the mission and
functioning of university spin-offs, the main determinants of their creation and the
current state of spin-offs in Slovakia. At the same time, he points out the importance
of managerial, economic and marketing skills in managing university spin-off centers.
The article presents a literature review of the establishment of spin-off centers in the
university environment in the world and in Slovakia.

The article also lists the key success factors for establishing a spin-off in a university
environment, which include:

e considering that the entire support system is being created, it is necessary to build
outside university network of cooperating organizations, the so-called strategic
partnerships including chambers of commerce, existing business companies as
potential spin-off partners, incubators, regional authorities responsible for business
development, consultancy in the legal field, marketing field, in the field of
intellectual property protection, business management, financing system including
small loans, venture capital and the so-called "business angels", etc.

e of course, it is also necessary to create an intra-university network including
university networks workplaces that can offer emerging spin-off companies
professional assistance. However, the condition is that an employing institution
must be established at the university experts with the necessary qualifications who
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are able to manage the cooperation of these networks. This institution must have
the clear support of the university management,

e the range of quality offer of forms of support should be as wide as possible.
However, it is not possible to do on the principle that we offer as much as possible.
Cost and effectiveness must be taken into account services in response to demand
(needs analysis),

e developing a clearly defined methodology for selecting suitable projects. Wrong
choice of potential entrepreneurs can lead to the unsuccessful realization of
otherwise high-quality results,

e have secured funding for individual steps. This is not possible without financial
support from public resources. It is generally known that the more effective
contribution is from regional resources. Rather, the role of the state is to create
general conditions.
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