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Uvod

Vitame Vas na strankach nasho vedeckého &asopisu CONTROLLING A FINANCNO —
MANAZERSKE TEORIE V PRAXI. Poslanim &asopisu je publikovat’ a oboznamit’ nagich
Citatelov s najnovsimi alebo vel'mi vyznamnymi poznatkami z problematiky controllingu,
manazmentu, financii, ekonomiky, riadenia l'udskych zdrojov, marketingu a dalSich
tematickych okruhov vychadzajucich z ndzvu cCasopisu. Zaznam stranky je sucastou
celosvetove] databazy ISSN spravovanej Medzindrodnym centrom ISSN v Parizi
WWW.iSSn.org.

Vedecky ¢asopis uréeny pre odbornu verejnost’ a podnikovi prax. Casopis je $pecializovany
a mozno v flom publikovat’ odborné ¢lanky z vymedzenej problematiky. Publikovat’ moze
kazdy, kto ma obsahovo prijatelny ¢lanok z danej problematiky, ktory oslovi vedeckt aj
odbornt prax.

Casopis vznikol v roku 2014 v internetovej podobe a &lanky sa publikovali priebeZne. Na s
prihliadnutim na to, Ze nie vSetci eSte zdiel'aji poznatky o modernych formach publikovania
aonline Casopisoch, vydavame na§ Casopis aj v pravidelnych periodickych intervaloch,
minimalne 2-krat do roka. Verime, Ze uspokojime Vas dopyt po kvalitnych informaciach nielen
z vedy a vyskumu, ale aj z praxe a taktiez uspokojime nasu odbornu prax poznatkami z vedy
a vyskumu, ktoré mozu vyuzit' vo svojej praci. Su to spojené nadoby bez ktorych jedna alebo
druha nevie efektivne fungovat.

V tomto c¢isle sme umoznili publikovat veci spojené Sriadenim verejnej spravy,
s digitalizaciou procesov a inovaciami. Vsetky ¢lanky vychadzaji z podstaty controllingu,
bohuzial’ v Statnej sprave je to stale viac menej neznamy pojem. Ak sa Vam ¢lanky pacia a mate
zaujem publikovat’ aj svoje vedecké skumania alebo odborné veci, ktoré posunit manazment,
controlling, ¢i ekonomické vedy vysSie, budeme velmi radi. Publikovanie je zdarma, ak
uspesne prejde recenznym konanim. V stcasnosti sme zaznamenali, Ze néd$ internetovy portal
si pozrelo 86 krajin sveta, ¢o nds velmi poteSilo. Vzhl'adom na to, Ze existuji moderné
prekladace a komunika¢né nastroje je to aj opodstatnené.

UDAJE K CITACII
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Presov: Dominanta, ISSN 1339-5335.

Cita¢na norma: PRIEZVISKO. M. 2024. Ndzov ¢lanku. In Controlling a finan¢no-manazérske
teodrie v praxi. Rok 2024, ro¢nik XI, ¢islo 2. PreSov : Dominanta. ISSN 1339-5335
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SOCIALNA EKONOMIKA —- EKONOMIKA DNESNEJ DOBY

Doc. Ing. Peter Gallo, PhD.
Abstrakt

Prispevok sa zaobera problematikou socialnej ekonomiky, ktord sa Coraz vyraznejSie
objavuje Vv dnesnej dobe a zatlaCa trhovi ekonomiku do tzadia. Hlavnym cielom tejto
ckonomiky uZ nie je zisk a jeho maximalizacia, ale kvalita zivota. V tomto smere sa menia aj
trendy rozvoja ekonomiky smerom kTudom. Socidlna ekonomika je v zmysle zakona
definovand ako suhrn rdznych aktivit vykonavanych prostrednictvom hospodarskej alebo
nehospodarskej cinnosti nezéavisle od Statnych orgdnov, ktorych hlavnym cielom je
dosahovanie pozitivneho sociadlneho vplyvu. Podl'a rezolucie Eurdpskeho parlamentu z roku
2009 mozno socidlnu ekonomiku povazovat za jeden z hlavnych zmyslov eurdpskej
ekonomiky. Touto témou sa zaobera rad autorov ako Dobele, Dohnalova , Bouchard,
Korimové, Pcolinskd, Defourny, Develtere, Fonteneau, Syrovatkova, Lubelcova,
Dragomireckd, Bartofiova, Mahbub al-Hak. V Cechach sa tejto téme venuje napriklad pracovna
skupina NESESA. V praktickej rovine je socialna ekonomika definovana socialnym
podnikanim. Subjektami socialnej ekonomiky st podniky a organizacie ako druzstva, vzajomné
spolocnosti, zdruzenia, nadacie, socidlne podniky, inStiticie socialnej ochrany a pod. Presné
vymedzenie socidlnej ekonomiky a jej obsahu je v Zakone 112/2018 Z.z. Socialnu ekonomiku
sledujeme v niekol’kych dimenziach, ktoré nam podavaji obraz o fungovani novej modernej
ekonomiky. Je to dimenzia socidlna, ekonomickd a manazérska. KI'icovym parametrom
socialnej ekonomiky je kvalita Zivota, ktori mézeme merat’ a efektivne riadit’. Tak ako iné vedy
ma aj ona svoje nastroje a metody. Osobitnu ¢ast’ modernej socialnej ekonomiky tvoria kl'acové
ukazovatele vykonnosti, ktorymi mézeme merat’ jej vysledky a Gspesnost’.

Kruadové slova: Socidlna ekonomika. Kvalita Zivota. KI'icové ukazovatele vykonnosti.
Socialne podnikanie.

Abstract

The article deals with the issue of social economy, which is increasingly emerging today and
is pushing the market economy into the background. The main goal of this economy is no longer
profit and its maximization, but quality of life. In this direction, the trends of economic
development towards people are also changing. According to the law, social economy is defined
as a set of various activities carried out through economic or non-economic activity
independently of state authorities, the main goal of which is to achieve a positive social impact.
According to the resolution of the European Parliament from 2009, social economy can be
considered one of the main senses of the European economy. This topic is addressed by a
number of authors such as Dobele, Dohnalova, Bouchard, Korimova, P¢olinska, Defourny,
Develtere, Fonteneau, Syrovatkova, Lubelcova, Dragomirecka, Bartonova, Mahbub al-Hak. In
the Czech Republic, for example, the NESESA working group is dedicated to this topic. In
practical terms, social economy is defined by social entrepreneurship. The subjects of the social
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economy are enterprises and organizations such as cooperatives, mutual societies, associations,
foundations, social enterprises, social protection institutions, etc. The precise definition of the
social economy and its content is in Act 112/2018 Coll. We monitor the social economy in
several dimensions that give us a picture of the functioning of the new modern economy. It is
a social, economic and managerial dimension. The key parameter of the social economy is the
quality of life, which we can measure and effectively manage. Like other sciences, it also has
its own tools and methods. A special part of the modern social economy is key performance
indicators, with which we can measure its results and success.

Keywords: Social economy. Quality of life. Key performance indicators. Social
entrepreneurship.

Uvod

Socidlna ekonomika je dolezitym nastrojom socialnej kvality a moze prispiet k
ekonomickému rastu a socialnej inklizii. Oblastou jej skiimania je Studium vztahov medzi
ekonomickymi faktormi a socidlnou pracou. Socidlna ekonomika a s fiou spojené podniky So
socialnym charakterom su dolezité oblasti, ktoré sa zaoberaju rozvojom a napliianim socialnych
ciel'ov a trvalo udrzateI'nym rastom. Zahriiuje aj pracovné podmienky socidlnych pracovnikov,
ktoré st kl'acovym faktorom pre kvalitni socidlnu pomoc klientom. Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny sa zaoberd oblastou socialnej ekonomiky a vyvija v iom znacnu
aktivitu. Pojem socialna ekonomika ma svoje vymedzenie aj vo forme zakona ¢. 112/2018 Z.
z. z 13. marca 2018 ako Zékon o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. Podla tohto zdkona v §3 je socidlna ekonomika definovana
nasledovne: Socidlna ekonomika je sihrn produktivnych, distribucnych alebo spotrebitelskych
aktivit vykonavanych prostrednictvom hospodarskej cinnost alebo nehospoddrskej cinnosti
nezavisle od statnych orgdnov, ktorych hlavnym cielom je dosahovanie pozitivneho socialneho

vplyvu.

1 Vymedzenie pojmu socialna ekonomika

Podra rezolucie Eurdpskeho parlamentu z roku 2009 mozno socialnu ekonomiku povazovat’
za jeden z hlavnych zmyslov europskej ekonomiky, ktora kombinuje ziskovost’ a solidaritu,
vytvara kvalitné pracovné miesta, podporuje ekonomicku socidlnu a regiondlnu sudrznost’,
posilituje socidlny kapitdl a podporuje udrzatelny rozvoj ekonomik (Dobele, 2011 In:
Dohnalova a kol., 2015).

M. J. Bouchard uvadza vo svojej praci, ze sociadlna ekonomika je odlisna od trhovej a
verejnej ekonomiky a prostrednictvom svojich subjektov dokéze odpovedat’ na nové potreby a
socialne poziadavky, najmd v obdobiach krizy vyznaCujucej sa vyznamnymi
socialnoekonomickymi zmenami (Bouchard, 2009, s. 11).
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Korimova vo svojej praci uvadza, ze cielom socidlnej ekonomiky nie je vyhradne
ekonomickd vykonnost’ jej subjektov, ale aj prinos v oblasti solidarity, sudrznosti a kvality
zivota (2007). Socialna ekonomika predstavuje konkrétne vztahy a vazby subjektov na trhu,
pre ktoré je dolezitejsi princip solidarity s tymi, ktori st istym spdsobom v spoloc¢nosti
znevyhodneni. Vo vicsej miere kladie doraz na rieSenie verejnych problémov, nez ziskovy
princip, ktory priorizuje dosahovanie vykonu. Socidlna ekonomika v persondlnom rozmere
podporuje socialnu inkluziu a zjednoduSeny pristup k pracovnym prilezitostiam s cielom
zabezpecit', aby kazdy kto chce a moze pracovat, pracovat’ mohol. Pozitivne prispieva aj k
celkovému ozdraveniu spolocnosti, jednak =z hladiska socidlneho, ekonomického i
ekologického. (P¢olinska, 2021)

Prvy definoval pojem socidlna ekonomika Jacques Defourny vo svojej publikacii
,L’économie sociale au Nord et au Sud“. Definoval ju nasledovne: ,,Socidlna ekonomika
zah¥na vsetky ekonomické cinnosti vykondvané podnikmi, predovsetkym druzstvami,
asociaciami a spolocnostami vzajomného prospechu, ktorych etika vyjadruje nasledujice

zasady:
1. poskytovanie sluzby svojim clenom alebo komunite je prioritnejsSe ako zisk,
2 autonomne riadenie,
3. demokraticky rozhodovaci proces,
4 prioritu ludi a prdace nad kapitalom pri rozdelovani vynosov .

(Defourny J., Develtere P., Fonteneau, B.,1999).

Termin socidlna ekonomika bol oficialne prijaty uz v roku 1981 vo Franctzsku a zakotveny
vo franctzskej legislative. Nasledne ho prijali mnohé ¢lenské krajiny EU. Rada Eurdpskej unie
definovala socidlnu ekonomiku ako kl'icova hybnu silu pre ekonomicky a socidlny rozvoj v
Europe. (Council of the European Union, 2015)

V Cechach definovala socidlnu ekonomiku pracovna skupina NESESA v rdmci programu
Equal. Definovala ju ako sthrn autonomnych stikromnych aktivit, uskuto¢fiovanych réoznymi
typmi organizécii, ktorych cielom je sluzba ¢lenom alebo miestnej komunite predovSetkym
prostrednictvom podnikania. Socidlna ekonomika je orientovana na rieSenie ot4dzok
zamestnanosti, socidlnej sudrznosti a miestneho rozvoja. Vznikad a rozvija sa na koncepte
trojakého principu — ekonomického, socidlneho a environmentilneho. Socidlna ekonomika
umoznuje obCanom aktivne sa zapojit do rozvoja regionu. Vytvaranie zisku (prebytku)
socialneho podniku je Ziadlce, nie je vSak primdrne cielom. Pripadny zisk je prednostne
pouzity k rozvoju aktivit organizacie a pre potreby miestnej komunity (Syrovatkova, 2010,
Pcolinska, 2021).

Na Slovensku sa socidlnou ekonomikou zaobera Korimova (2014) a Pcolinska (2021), ktoré
vymedzuju tento pojem z dvoch rovin a to v rovine teoretickej a praktickej v teoreticke;.

V teoretickej rovine sa chape socidlna ekonomika ako medziodborova vedna disciplina,
ktora skima spravanie sociadlnych subjektov, predvida socidlno-ekonomické v suvislosti s
realizaciou verejného zaujmu s cielom spolocensky zaclenovat’ znevyhodnené ¢i dlhodobo
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exkludované skupiny. Na makrotrovni sa ilou rozumie sustava socialno-ekonomickych ciel’ov,
nastrojov a organizacno-pravnych opatreni, ktoré¢ smeruju k objektivnemu zmiernovaniu
socidlnych rozdielov medzi jednotlivcami, skupinami I'udi a medzi regionmi v jednej narodnej
ekonomike, pripadne v ramci socialno-ekonomického zoskupenia viacerych statov (napr. v
EU). Na mikrourovni ide o zakladna prioritu, ktorou je prakticka realizacia socialnej inkliizie
rozne znevyhodnenych obyvatelov do vicsinového spdsobu zivota spolocnosti a vytvaranie
podmienok na pravidelny prijem, najmi tvorbou novych pracovnych prilezitosti. (P¢olinska,
2021)

Socialny
princip
Ekonomicky Environmentalny
princip princip

Obrazok 1 Trojaky princip socidlnej ekonomiky
Zdroj: vlastné spracovanie

V praktickej rovine socidlna ekonomika je charakterizovand socidlnym podnikanim.
Reprezentuju ju predovsetkym socidlne podniky a orgdny nezéavislé od verejnej spravy, ktoré
pri produkcii tovarov a sluzieb preferuju socialne ciele a spolo¢ensku uzito¢nost’ pred ziskom.
Charakteristickym znakom je demokraticky §tyl riadenia a rozhodovania bez ohladu na
vlastnicke vztahy. Zakladny cielom je rozvijat' I'udsky kapitdl a zabezpecCovat socidlny
blahobyt. V dnesSnej dobe napr. pri riadeni podnikov metédou Balanced Scorecard sa dostava
do popredia ukazovatel' spokojnost’ zamestnancov, ktory ma vyssiu prioritu ako zisk. Dnesna
socidlna ekonomika reaguje na zmeny globalneho trhu, chudobu a socidlnu inkluziu,
technologizaciu a to zmenou poziadaviek na kvalitu pracovne; sily, solidaritu a subsidiaritu. Na
urovni regionov ide o podporovanie Ucelnych socidlnych partnerstiev, ktoré prostrednictvom
socialnej ekonomiky rozvijaji disponibilny socidlny kapitél tak, aby sa dosiahol synergicky
efekt vo forme trvalo udrzateI'ného socidlnoekonomického rastu (Korimova a kol., 2008;
Korimova, 2014).

Subjektami socidlnej ekonomiky st podniky a organizécie ako druzstva, vzajomné
spolo¢nosti, zdruZenia, nadacie, socidlne podniky, inStitucie socidlnej ochrany a pod.
Charakteristickym znakom tychto organizécii st spolo¢né hodnoty a vlastnosti, ako je
preferovanie socialnych cielov nad kapitalom, demokratickd sprava veci verejnych a
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reinvesticia vacsiny ziskov/prebytkov na realizaciu ciel'ov trvalo udrzatel'nych cielov, sluzieb,
o ktoré maju zaujem cClenovia, alebo je o nich vSeobecny zaujem. Socialnu ekonomiku tvoria
podniky a organizacie vsetkych velkosti, od malych a strednych podnikov po vel'ké spolo¢nosti
a skupiny, ktoré podsobia vo vsetkych hospodarskych odvetviach ako su: priemysel,
vzdeldvanie, zdravotnicke a socidlne sluzby vSeobecného zadujmu, druzstevné bankovnictvo,
poistenie, obnovitelna energia, opdtovné pouzitie a recyklacia, maloobchod a spotreba,
byvanie, cestovny ruch, kultira a volny cas, stavebnictvo, profesiondlne sluzby, digitdlna
ekonomika, atd’. (Social Economy Europe, 2018).

2 Socialna ekonomika v zmysle Zakona 112/2018 Z.z. z 13. marca 2018

Zakon o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov definuje socidlnu ekonomiku v §3 nasledovne: Socidlnou ekonomikou je suhrn
produktivnych, distribu¢nych alebo spotrebitel'skych aktivit vykonavanych prostrednictvom
hospodarskej ¢innosti alebo nehospodarskej ¢innosti nezavisle od Statnych organov, ktorych
hlavnym ciel'om je dosahovanie pozitivneho socidlneho vplyvu.

V §4 vymedzuje subjekty socidlnej ekonomiky. Subjektami socidlnej ekonomiky su:

(1) Subjektom socialnej ekonomiky je obcianske zdruzenie, nadacia, neinvesticny fond,
neziskové organizacia, ucelové zariadenie cirkvi, obchodné spolo¢nost’, druzstvo alebo fyzicka
osoba — podnikatel’, ktora je zamestnavatel'om, ktori

a) nie su vicsinovo riadeni Statnym organom, Statny organ ich z vicSej Casti nefinancuje,
nevymenuva ani nevoli Statutdrny orgdn ani viac ako polovicu jeho ¢lenov a nevymenuva ani nevoli
viac ako polovicu ¢lenov riadiaceho organu alebo dozorného organu,

b) vykonavaju hospodarsku c¢innost’ alebo nehospodarsku ¢innost’ v ramci aktivit socialnej
ekonomiky, a

¢) ak podnikaju alebo vykonavaji inu zarobkov ¢innost’ podl'a osobitnych predpisov, nevykonavaja
ich vyhradne na cely dosiahnutia zisku alebo zisk z nich pouZzivaju sposobom podla tohto zakona.

Charakteristickym prejavom socialnej ekonomiky st socidlne podniky. (Zakon 112)
V zmysle tohto zédkona sa pracuje s tymito pojmami:

(1) Pozitivnym socialnym vplyvom na tiely tohto zikona je naplianie verejného zaujmu
alebo komunitného zdujmu.

(2) Napliianim verejného zaujmu na wdely tohto zikona je poskytovanie spologensky
prospesnej sluzby pre spolo¢nost’ ako celok alebo pre neobmedzeny okruh fyzickych osdb,
poskytovanie spolocensky prospesnej sluzby znevyhodnenym osobam alebo zranitelnym
osobam a poskytovanie spolocensky prospesnej sluzby podl'a odseku 4 pism. g), i) a j).

(3) Napitanim komunitného zaujmu na uéely tohto zikona je poskytovanie spoloensky
prospesnej sluzby pre skupinu 0sob, ktortl je mozné ohranicit’ a identifikovat’ podl'a izemného,
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¢lenského, zaujmového alebo iné¢ho objektivneho kritéria, okrem poskytovania spolocensky
prospesnej sluzby znevyhodnenym osobam alebo zranitelnym osobam a spolocensky
prospesnej sluzby podl'a odseku 4 pism. g), 1) a j).

(4) Spoloc¢ensky prospesnou sluzbou na ucely tohto zakona je

a) poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

b) poskytovanie socialnej pomoci a humanitarna starostlivost’,

C) tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych a kultirnych hodnét,

d) ochrana l'udskych prav a zakladnych slobod,

e) vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultary,

f) vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby a informacéné sluzby,

g) tvorba a ochrana Zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatel'stva,

h) sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,

i) zabezpeCovanie byvania, spravy, idrzby a obnovy bytového fondu,

J) poskytovanie finan¢nych prostriedkov subjektom socialnej ekonomiky na vykonavanie
spolocensky prospesnej sluzby podl'a pismen a) az i). (Zakon 112/2018 Z.z.)

3 Pristupy k socidlnej ekonomike

S postupnym rozvojom socidlnej ekondmie a socidlnej ekonomiky ako vedy sa vyformovali
dva pristupy: eurdpsky a americky. Ich spolo¢nym znakom je orientacia na verejny sektor a
sposobilost’ na zaklade inovativnych a podnikatel'skych pristupov reagovat na podoby
socidlnych potrieb a problémov, ktoré nevie riesit’ ani trh ani Stat. Rozdiely v tychto dvoch
pristupoch su predovsetkym v rozsahu podpory z verejnych zdrojov. (Lubelcova, 2012)

Eurdpsky pristup k socialnej ekonomike je spojeny s podporou verejného sektora a zahriiuje
silny podiel programov, ktoré sa tykaju tzv. sekundarneho trhu prace. Kym primarny trh prace
sa sustreduje na lepSie, kvalifikovanejSie a vyhodnejSie pracovné prilezitosti s vySSou
prestizou, poskytujice rad Sanci, relativne dobré moznosti profesionalneho rastu a vécsinou aj
lepsie pracovné podmienky a lukrativnejSie mzdové ohodnotenie, tak sekundarny trh prace je
charakterizovany pracovnymi miestami s nizSou prestizou. Pracovna kariéra je malo vyhodna,
praca je menej kvalifikovand a casty je tu vyskyt dlhodobej nezamestnanosti. Pracovné
podmienky su v porovnani s primarnym trhom poddimenzované. Mzdové ohodnotenie je na
niz8ej Urovni, moznosti kvalifikaéného rastu st obmedzené a pracovné miesta su
charakteristické nizSou stabilitou ako na primarnom trhu. Tieto okolnosti vedu k opakovanému
prerusovaniu kariéry a frekventovanejSej nezamestnanosti pracovnych sil. Pozitivom je, ze
vysSia fluktuacia pracovnikov umoznuje jednoduchSie zaobstaranie si zamestnania ako na
primarnom trhu prace (Mares§, 1994).

Nositel'mi iniciativ pri eurdpskom pristupe su kolektivni aktéri, t.z. organizécie tretiecho
sektora. Je to vyraznejSie presadenie sa socidlnych podnikov a ich podpora. Charakteristickym
predstavitel'om je tu socidlny podnik ako kI'icové organizéicia (Francova, 2015, Pcolinska,
2021)
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Americky pristup k socialnej ekonomike prezentuje vacsie prepojenie na sikromné a trhové
zdroje. Predstavitelmi tohto pristupu su aktivni jedinci dobre vybaveni podnikatel'skymi
zruénostami. Zdoraziuje sa ich inovativny rozmer podnikania (Lubelcova, 2012). Nosite'mi
zmien su iniciativni jednotlivci s podnikatel'skymi schopnost’ami, ktoré maji dobré népady a
dostato¢nu finan¢nuy, ale aj inl podporu, ich uskutocnit’.

Socidlnu ekonomiku je mozné sledovat’ v dimenziach:

A/ Socidlna dimenzia. Tato dimenzia ekonomickych aktivit je spojend so socidlnymi
potrebami lokalnych spolocenstiev a ich obyvatel'ov. Reprezentuje ju Siroké skala tykajuca sa
kvality zivota vratane zivotného prostredia a lokalnej infraStruktury az po novo vznikajuce
rizikd pre rozne skupiny obyvatel'stva, najmé seniorov. Sociadlna ekonomika tak transformuje
do pracovnych, resp. zamestnaneckych prilezitosti neuspokojené socidlne potreby a otvara tak
novy priestor pre zamestnavanie, ale zaroven aj stimuly pre lokalny a regionalny rozvoj a
kvalitu Zivota jeho obyvatel'ov. (Lubelcova, 2012)

Dimenzia socidlnosti predstavuje zapajanie znevyhodnenych a marginalizovanych skupin
obyvatel'stva do ekonomickych aktivit. Organizatné formy socidlnej ekonomiky su
prostriedkom pracovného zapojenia 'udi znevyhodnenych na trhu prace so stazenou kapacitou
zamestnanosti. Z pohladu strategického riadenia st dimenziou socialneho podnikania a
zaClenovania obyvatelov prostrednictvom zapojenia do pracovnej Cinnosti a vytvdrania
pracovnych prilezitosti osobitne pre znevyhodnené a marginalizované socialne kategorie.
Organiza¢né formy socialnej ekonomiky maji obycajne podobu socialnych podnikov. Tie plnia
vel'mi Casto funkciu medzitrhu prace. Zamestnanie v tychto podnikoch, ako uvadza Lubelcova
(2012), je spravidla kratkodobé, aby po doplneni pracovnej kvalifikacie, pracovnych zru¢nosti
a navyku tu zamestnani obc¢ania, nasli uplatnenie na otvorenom trhu prace.

Sposob organizovania ¢innosti socidlnej ekonomiky vychadza z kolektivnej socialnej
dynamiky, ob¢ianskych iniciativ na baze treticho sektora. ZaloZené su na budovani sociadlnych
lokalnych partnerstiev, do ktorych je zapojené Siroké spektrum aktérov od obcanov a
organizacii treticho sektora cez organizéacie verejnej spravy po privatny sektor. (Lubelcova,
2012)

b) Ekonomicka dimenzia je zaloZena na produktivnych aktivitich socialnej ekonomiky,
ktoré predstavuju tovary a sluzby. Tymito produktami uspokojuje potreby inych ludi.
Charakterizuje ju podnikatel'sky rozmer tychto aktivit. Postavené su na podnikatel'skom zdmere
a na nom zostavenom podnikatel'skom plane zameraného na produkciu komodit uréenych na
predaj. Konkurencieschopnost’ je zalozend na lokélnych Specifikdch a ich podnikatel'skom
vyuziti pri pokryvani potrieb produktami, ktoré absentuju na trhu, alebo su pre klasické
obchodné spolo¢nosti nerentabilné. ZaloZena je na schopnosti vyrabat’ produkty v malych
sériach adresne prispdsobené poziadavkadm odberatel'ov. Zohl'adiiuje Specificky socialny étos,
ktory produkt nadobtida zapojenim znevyhodnenych skupin. Vyrobeny produkt prindSa osobitt
pridantt hodnotu, ktoré ho robia konkurencieschopnym a vie obstdt’ na trhu, pricom sa
reSpektuji marketingové zdsady predaja. Prave tato schopnost’ vytvorenia jedinec¢ného
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produktu v neziskovych oblastiach ¢innosti je zdrojom inovacie a dodava socialnej sfére novy
impulz k ekonomickej udrzatel'nosti (Lubelcova, 2012).

C) Manazérska dimenzia je zalozena na produktivnych aktivitach socialnej ekonomiky,
ktoré predstavuju predovsetkym riadiace aktivity, alebo ¢innosti tykajlice sa riadenia procesov
socialnej ekonomiky vo vzt'ahu ku kvalite Zivota. Je ddlezita z toho dovodu, aby aktivity, ktoré
su vykonavané boli aj kvalitne riadené a uspesné. Bez tejto dimenzia presadenie sa socialne
zaradenych podnikov by bolo otazne. Zikladom tejto dimenzie je manazérske riadenie
vykonnosti organizacie na zaklade Balanced Scorecard a vyuzitie HR Scorecard ako metodiku
riadenia l'udskych zdrojov zalozent na spokojnosti zamestnancov.

4 Kvalita zZivota

Pojem kvalita Zivota sa zacina v spoloc¢enskych vedach pouzivat’ uz v druhej polovici 20.
storoCia. Zahfna vnutorné aj vonkajSie Cinitele I'udského prezivania, preto si vyzaduje aj
Standardné Skalovanie. Mnohé S§kaly su pomenované podla svojich autorov. Zaujimavé je
delenie metdd merania kvality Zivota podl'a internych a externych kritérii. Nazory na kvalitu
zivota a jej sledovanie su rdzne. Napriklad na zdklade konceptu kvality zivota uvadza
Miihlpachr (2005) rozsiahlu oblast’ ¢initel'ov kvality zivota. Su to:

. vnutorné cCinitele — somatické a psychické vybavenie, ktoré je ovplyvnené
chorobou, poruchou ¢i defektom,;
. vonkajSie cCinitele — ckologické, spolocensko-kultirne, vychovno-vzdelavacie,

pracovné, ekonomické a materidlno-technické faktory.

Pomerne zname su aj dotazniky kvality Zivota s ndzvom Hodnotenie kvality Zivota od
Svetovej zdravotnickej organizacie World Health Organization Quality of Life Assessment —
WHOQOL). Boli vytvorené¢ v 90. rokoch pracovnou skupinou WHOQOL, ktoru tvorili
zastupcovia 15 vyskumnych centier z celého sveta. Uvedené dotazniky st akymsi Standardnym
nastrojom na meranie kvality Zivota. Ide o dve zdkladné verzie dotaznikov — WHOQOL-100,
ktory obsahuje 100 poloZiek, a skrateny WHOQOL-BREF s 26 poloZkami. Sebaposudzovaci
dotaznik WHOQOL-100 obsahuje 100 poloZiek a zahffia 6 domén tykajucich sa kvality Zivota:

. fyzické zdravie,

. preZivanie,

. fyzicka nezévislost,
. socidlne vztahy,

. prostredie,

. duchovnu oblast’.

WHOQOL-BREF je skratenou verziou WHOQOL-100 a obsahuje 26 poloziek, rozdelenych
do Styroch domén — fyzické zdravie, prezivanie, socialne vzt'ahy, prostredie. Dotazniky st
zamerané na oblast’ kvality zivota (Dragomireckd, Bartofiova, 2006).
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V tejto suvislosti sa objavuji aj rézne tedrie merania zivotnej Urovne obyvatelstva, ¢i
samotnych zamestnancov v réznych typoch organizacii. Zivotna uroven je oby&ajne chapana
ako miera uspokojovania materidlnych i nematerialnych potrieb a tizob jednotlivca ¢i skupiny
tovarom a sluzbami. Tvori ju kvalita zivota a Zivotné prostredie.

Kwvalitu zivota tvori:

. kvalita vyzivy,

. zdravotnd prevencia, :

. zdravotna starostlivost’ - pristup a kvalita,
. uroven vzdelania.

Merania sa obycajne redlnym prijmom.

uroven vzdelania

zdravotna
starostlivost’ -
pristup a kvalita

Zivotna turoven
Zivotné
prostredie
zdravotna
prevencia

Obrazok 2 Zivotna troven a faktory vplyvu na kvalitu Zivota
Zdroj: vlastné spracovanie

Kvalita Zivota sa meria ukazovatelom HDI (index l'udského rozvoja, angl. Human
Development Index) je porovnavaci tdaj chudoby, gramotnosti, vzdelania, priemernej dizky
zivota, porodnosti a d’alSich faktorov S$tatov sveta vypracuvany Organizaciou Spojenych
narodov (OSN). Standardne sa pouziva na meranie potencialnej socidlnej prosperity. Index
vymyslel v roku 1990 pakistansky ekoném Mahbub al-Hak (angl. Mahbub ul Haq) a od roku
1993 ho OSN pouziva vo svojej rocnej sprave. (https://sk.wikipedia.org/wiki/Index %C4%
BEudsk%C3%A9%ho_rozvoja zo dna 15.9.2024)

HDI zahfna tidaje skimaného Statu v troch pohl'adoch:

. DIhy a zdravy Zivot merany priemernou dizkou pri narodeni.

. Vedomosti merané gramotnostou dospelého obyvatel'stva (dve tretiny vahy hodnoty
udaju) a poctom prihldsenych na skoly prvého, druhého a treticho stupna (tretina
vahy hodnoty udaju).

. Slusny zivotny Standard merany hrubym domdécim produktom na hlavu v parite

kapnej sily v medzinarodnych doléaroch.

Alternativny sposob merania chudoby S§tiatu je index 'udskej chudoby (HPI).
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Spravidla sa na vypocet kvality zivota pouziva bezjednotkovy index v rozmedzi hodnét 0 a
1. Vzorec pre vypocet je nasledovny:

. x — min(z)
L-index =

maz(z) — min(z)

Vo vSeobecnosti sa na transformaciu premennej na bezjednotkovy index v rozmedzi hodnot
0 az 1 (¢o umoznuje rozne indexy séitat’ spolu) pouziva nasledovny vzorec:

evve

Index l'udského rozvoja je priemerom nasledujucich troch indexov:

. Index priemernej dizky Zivota (Life Expectancy Index) - %

. Index vzdelania (Education Index) - % X AL1+% <GBI

. Index gramotnosti dospelej populacie (Adult Literacy Index, ALI) - %
. Index zapisu do $kol (Gross Enrollment Index, GEI) _CGER-0

. Index HDP (GDP Index) _ log(GDPpe) — log(100) o

log(40000) — log(100)

Kde: LE: Priemerné dizka Zivota (Life expectancy)
ALR: Gramotnost’ (Adult literacy rate)
CGER: Kombinovy pomer zapisu do $kol (Combined gross enrolment ratio)
GDPpc: HDP na hlavu v medzindrodnych dolaroch (GDP per capita at PPP in USD)

Na obrazku 3 a 4 uvadzame 30 Statov s najvysSim HDI (HDI v rozmedzi od 0,963 do 0,878)
a 10 $tatov s najniz§im HDI (HDI v rozmedzi od 0,281 do 0,379). Sipka hore, resp. dole
znamena posun uvedeného Statu smerom hore alebo dole v tabul’ke, = znaéi, ze zostal na mieste,
¢islo v zatvorke znaci predchadzajiice miesto.

. BI= Ndrsko (=) « o Japonsko (] 2) . = Spanielsko (| 1)
. 3= Island (1 5) » = Holandsko (| 7) = [E3 Hongkong (1 1)
. Bl Australia (=) « == Finsko (=) « = |zrael (L 1)

"m Dansko (1 3)

= Spojené kralovstvo (| 3) « [ Singapur (=)

= Grécko (=)

1

2

3

4. == Luxembursko (1 11)
5. 1+1 Kanada (| 1)

6

7

. == Syédsko (| 4) « | B Francuzsko (=) « wam Slovinsko (1 1)
B Svaijciarsko (1 4) + == Rakusko (] 3) « B Portugalsko (| 1)
8. mmirsko (1 2) « | ) Taliansko (1 3) = o) Korejska republika (=)
9. 1 B Belgicko(] 3) « @&l Novy Zéland (| 1) s « Cyprus(t1)
10. == Spojené Staty (| 2) « W Nemecko (| 1) « ¥l Barbados (] 1)

Obrazok 3 30 Statov s najvy$sim HDI (HDI v rozmedzi od 0,963 do 0,878)
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Zdroj: https://sk.wikipedia.org/wiki/Index_%C4%BEudsk%C3%A9ho_rozvoja

« = Mozambik (1 3)

« iz« Burundi (1 4)

» == Etiopia (=)

« == Stredoafricka republika (| 2)
« Be= Guinea-Bissau (=)

B Cad (1 6)

B Mali (=)

« B Burkina (=)

o o Dierra Leone (1 1)

« == Niger (?)

Obrazok 4 10 statov s najniz§im HDI (HDI v rozmedzi od 0,281 do 0,379)
Zdroj: https://sk.wikipedia.org/wiki/Index_%C4%BEudsk%C3%A9%0_rozvoja

Slovensko sa v tejto tabul’ke nachadza na 39. mieste s hodnotou 0,86 a Cesko na 27. mieste
s hodnotou 0,9. S pohl'adu socidlnej ekonomiky je tento ukazovatel’ najvyssim ukazovatel'om
v systéme hodnotenia vykonnosti krajinu z pohladu strategického manazmentu. Bohuzial
vedenie nasej krajiny nielenze sa neriadi tymto ukazovatelom, ale ho ani nezverejiiuje a
mnohokrat ide proti rozvoju krajiny. Je to mozné zistit’ sledovanim vyvoja tohto ukazovatela,
ktory by sa mal stat’ sGcastou kazdej sprdvne robenej sociilnej politiky a socidlneho
manazmentu. Z pohladu modernej ekonomiky a riadenia zaloZenej na klucovych
ukazovatel'och vykonnosti moZzno tento ukazovatel radit’ k TOP ukazovatel'om krajiny a mal
by mat’ najvyssiu prioritu, tak ako v podnikoch sa stal ukazovatel’ spokojnosti zamestnancov a
Zivotna uroven zamestnancov vo vztahu k produktivite.

5 Socialna ekonomia

Socialna ekondmia je dolezitym pojmom spojenym s modernizaciou socidlneho Statu a jeho
partnerstvom. Socidlna ekondmia sa spaja predovSetkym s témami ako podpora zvySovania
zamestnanosti a socidlnej sudrznosti. Subjektmi socidlnej ekonomiky tohto typu su druzstva,
neziskové zdruZenia, nadécie a socidlne podniky, ktorych ¢innost’ je pohdnana hodnotami
solidarity a nadradenosti I'udi.

Socidlna ekondmia sa spdja predovSetkym s cielmi ako je podpora zvySovania
zamestnanosti a socialnej sudrznosti, ako aj rozvoj socialnych sluzieb. Je aktivnym néstrojom
na podporu zamestnanosti, regionalneho rozvoja a verejnych sluzieb. Tento druh ekonomie
sluzi spolo¢nosti pri rieSeni spolo€enskych problémov a podporuje inkluzivny a udrzatelny
rozvoj.

Socidlna ekondémia je zamerani na tvorbu hodnoty pre spoloCnost a na dosahovanie
socialnych ciel'ov, nie len samotny finanéného zisk.
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Podstata socialnej ekonomiky a jej nastroje

Socialna ekonomika ako jeden zo staro novych trendov zohrava v sucasnej ekonomike ¢oraz

vyznamnejSiu ulohu. Dovodom, preCo je tomu tak, si narastajice socialne rozdiely a
prehlbujuca sa kriza.

Nastrojmi socidlnej ekonomiky, na ktoré¢ sa méze manazér zamerat’ a ktoré mu pomozu

efektivne riadit’ socialno-ekonomické procesy, su:

Finanéna podpora: Zameranie na identifikdciu moznosti finan¢nej podpory pre
socialne podniky a organizacie, aby mohli rast’ a rozvijat’ sa.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov: Investovanie do vzdeldvania a rozvoja
zamestnancov, aby mali potrebné zru€nosti a schopnosti na uspeS$né riadenie
socialnych podnikov.

Partnerstva a spolupraca: Budovanie partnerstiev s inymi organiziciami,
vladnymi agentiirami a neziskovymi sektormi na podporu socidlnej ekonomiky.
Inoviacie a technologie: Vyuzitie inovacii a technologie na zlepSenie efektivnosti a
dosahovanie socidlnych cielov vasej organizacie.

Meranie a hodnotenie vykonu: Stanovovanie jasnych ukazovatel'ov vykonu a
pravidelné hodnotenie ispechu a vyziev organizacie v oblasti socidlnej ekonomiky.
K meraniu vykonu sa v suCasnom obdobi pouzivaji predovsetkym ukazovatele
KPIs (Key Performance Indikators).

Aktivity a procesy z pohPadu socidlnej ekonomiky

Medzi najdolezitejSie aktivity z pohladu socidlnej prdce moZno zaradit’ partnerstva a
spolupracu. V oblasti partnerstiev a spoluprace v socialnej ekonomike je dolezité skiimat’
nasledujuce oblasti:

Rozvoj partnerstiev: Skumanie procesu vytvarania a rozvoja partnerstiev medzi
roznymi organizaciami a sektormi moze poskytnit’ informacie o efektivnosti
spoluprace a dosahovani spolo¢nych cielov.

Vztahy so zainteresovanymi stranami: Skiimanie vzt'ahov so zainteresovanymi
stranami, ako su zdkaznici, dodavatelia, vlada a obcianska spolocnost, moéze
pomdct’ identifikovat’ spdsoby efektivnej spoluprace a zapojenia tychto skupin do
procesov socialnej ekonomiky.

Analyza tspeSnych prikladov spoluprice: Skumanie uUspesnych prikladov
spoluprace medzi organizaciami a sektormi mdze poskytnut’ podnetné priklady a
osvedc¢ené postupy, ktoré mozno aplikovat’ v d’alSich projektoch.

Meranie vysledkov spoluprace: Ddlezit¢ je aj meranie vysledkov partnerstiev a
spoluprace, aby sa mohli vyhodnotit’ ich dopady a prinosy pre vSetky zapojené
strany.
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. Inovacie vo vzt’ahoch: Skiimanie inovativnych spdsobov spoluprace a partnerstiev
moze viest’ k vytvaraniu novych pristupov a modelov spoluprace s pozitivnym
socidlnym dopadom.

Skumanie tychto oblasti v socialnej ekonomike mdze pomdct’ lepSie porozumiet’ vyzvam a
prilezitostiam spojenych s partnerstvami a spolupracou v radmci socidlneho podnikania a
organizacii.

Trendy v socialnej ekonomike v oblasti vzdelavania a rozvoja
V oblasti vzdelavania a rozvoja v socidlnej ekonomike sa vyznamné tieto aspekty:

. Vyzvy a trendy vo vzdeldavani o socidlnej ekonomike: Trendy vo vzdelavani sa
zameriavaji na socialnu inkliziu, poskytovanie volnych pracovnych miest a
vzdelavacich moznosti, ako aj na rekvalifikdciu a celozivotné vzdeldvanie a
mobilitu.

. Teoretické a metodologické vychodiska rozvoja socidlnej ekonomiky: SnaZi sa
systematicky podporovat’ existujliice trendy a orientovat’ sa spravnym smerom, ¢o
prispieva k rozvoju socialnej ekonomiky.

. Rozvoj vzdelavania a zvySovanie jeho kvality: Vzdelavanie v oblasti socidlnej
ekonomiky sa sustred’uje na teoretické vychodiskd, najmé v oblasti cielov a tiloh
socialnej ekonomiky s dorazom na aktualnost’.

Tieto trendy v oblasti vzdelavania a rozvoja v socialnej ekonomike odraZaju aktualne vyzvy
a prileZitosti spojené s posiliiovanim socialneho podnikania a organizicii.

Socialna ekonomika sleduje a plni nasledovné ciele a ulohy:

A/ Ciele socialnej ekonomiky:

. Podpora socialneho rozvoja: Hlavnym cielom socialnej ekonomiky je prispievat’
k socialnemu rozvoju a zlepSovaniu kvality Zivota l'udi.

. Podpora socidlnej spravodlivosti: Snazi sa bojovat proti nerovnostiam a
zabezpecit’ lepSiu socialnu spravodlivost.

. Podpora trvalo udrzatel'ného rozvoja: Sustred’uje sa na ekonomicky rast, ktory je
zosuladeny so socidlnymi a environmentalnymi aspektmi.

. Podpora socidlneho podnikania: Podporuje rozvoj socidlnych podnikov a

organizacii, ktoré maju socidlne a environmentélne ciele.
B/ Ulohy sociilnej ekonomiky:

. Podpora socidlnych inovacii: Rozvija nové pristupy a rieSenia na zlepSenie
socialnych problémov.

. Rozvoj socialnych podnikov: Podporuje rast a udrzatel'nost’ socidlnych podnikov
prostrednictvom podpory a financovania.

. ZlepSovanie spoluprace: Podporuje spolupricu medzi rdéznymi sektormi a
organizaciami na dosiahnutie spolo¢nych ciel'ov.
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. Vytvaranie socialnych partnerstiev: Podporuje vytvdranie partnerstiev medzi
verejnym, sukromnym a obc¢ianskym sektorom na dosiahnutie socialnych ciel'ov.

Tieto ciele a ulohy socidlnej ekonomiky su zamerané na dosiahnutie spoloc¢enského
blahobytu a udrzatelného rozvoja prostrednictvom inovativnych pristupov a spoluprace
roznych zainteresovanych stran.

Moderné trendy v sociialnej ekonéomii

Podla aktualnych informécii z roku 2024, moderné trendy v socialnej ekondmii zahfnaju
predovsetkym:

. Cirkularnu ekonomiku, ktord sa zameriava na SetrnejSie zaobchadzanie s
prirodnymi zdrojmi a je povazovana za spdsob, ako sa rozvijat’ udrzatel'nejsie.

. Neustale inovacie a zmeny v oblasti podnikania, ktoré ovplyviiuja svet podnikania
v roku 2024.

. Marketingové trendy 2024, ktor¢ zahfnaju viac ako len recenzie, ale aj zaujimavé
produktové vided a socidlne aspekty.

. Zahradné trendy na rok 2024, ako je névrat sklenikov a preferovanie miestnych
rastlin.

Tieto trendy ukazuji smer, ktorym sa socialna ekonémia uberd v sucasnosti a ako sa meni
spdsob, akym podniky a jednotlivci pristupuju k udrzateI'nosti a socidlnym otdzkam.

6 KPiacové ukazovatele vykonnosti ako dolezity indikator efektivnosti

Pri riadeni organizacii V socidlnej ekonomike v su¢asnom obdobi sa zacali vo velkej miere
pouzivat’ klicové ukazovatele vykonnosti (KPI — Key Performance Indikators). Sluzia
predovsetkym na efektivnejSie vykondvanie aktivit v smere dosahovania stanovenych cielov a
naplnenia vizie. Z toho dévodu postupne nadobudaju ¢oraz vacsi vyznam aj v tejto ekonomike
a subjektoch posobiacich v tejto oblasti.

Kruacové ukazovatele vykonnosti — pojem a jeho vyznam

KTlucoveé ukazovatele vykonnosti (angl. Key Performance Indicators, skr. KPI) st praktické
ukazovatele vykonnosti, ktoré kvantifikuji celkovi vykonnost' organizdcie vo vidzbe na
stanovenu viziu a odpovedajici strategicky ciel’ alebo kriticky faktor uspechu. Celkova
vykonnost’ organizacie je zloZzena z vykonnosti jednotlivych jej Casti. V socialnej ekonomike je
v dneSnej dobe nepostradatelnym ukazovatelom merania a hodnotenia jej vykonnosti a
efektivity vykonavanych prac. Vychadzame pritom z tézy, ¢o nevieme merat’, nevieme ani
riadit’, a teda ani ovplyviiovat’ a usmernovat’ subjekty socidlnej ekonomiky spravnym smerom.

KPI znamené v socidlnej ekonomike kIicovy ukazovatel’ vykonnosti, ktory motivuje a
inSpiruje k d’alSej aktivite. Pomocou neho dokazeme ovplyvnit pozitivne zmeny a prebiehajtice
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procesy. Jednym z dolezitych, ale Casto prehliadanych aspektov KPI je, Ze su aj formou
komunikacie. Ako také dodrziavaji rovnaké pravidla a osvedcené postupy ako akakol'vek ina
forma komunikdcie. Ak su informdcie stru¢né, jasné a relevantné je ovel'a pravdepodobne;jsie,
ze budu ponimané spravne a dosiahneme zelany tc¢inok.

Pokial’ ide o vypracovanie stratégie v oblasti socidlnej ekonomiky, resp. socidlneho
manazmentu formulovanie KPI musi ladit’ organizacnymi ciel'mi. Ich tvorba by mala byt
iterativnym procesom, ktory zahfna spatni vézbu od analytikov, vedici oddelenia a manazérov.
Vzhl'adom k tomu, ze plnenie ur¢itého poslania je prebiehajuci proces, pomocou nich ziskame
lepsie pochopenie toho, ktoré podnikové procesy je potrebné merat’ formou dashboardov s KPI
a s kym by mali byt tieto informécie zdiel'ané.

Definovanie KPI

Definovanie klacovych ukazovatelov vykonnosti modze byt mnohokrat zlozité.
Rozhodujuce slovo v KPI je "kla¢", pretoze kazdy KPI by mal stvisiet' s konkrétnym
strategickym, ¢i operativnym cielom a s vykonnostnymi opatreniami. KI'i¢ové ukazovatele
vykonnosti musia byt definované podla kritickych a hlavnych socidlnych cielov. Pri
definovani kI'a¢ového ukazovatel'a vykonu postupujte podl'a tychto krokov:

. Aky je pozadovany vysledok?

. Preco nam na tomto vysledku zalezi?

. Ako sa chystate merat’ pokrok v plneni tohto ciela?

. Ako mozete ovplyvnit vysledok?

. Kto je zodpovedny za vysledok?

. Ako budete vediet, ze sme dosiahli svoj vysledok?

. Ako casto budete kontrolovat’ pokrok smerom k vysledku?

Inteligentny indikator KPI

Jednym zo spdsobov hodnotenia relevantnosti ukazovatel'a vykonnosti je pouZitie kritérii
SMART. Pismena sa zvyc€ajne prijimaju tak, aby stali za Specifické, meratelné, dosiahnutel'né,
relevantné, casovo viazané. Inymi slovami:

. Stanoveny ciel musi byt specificky?

. Musime merat’ pokrok smerom k tomuto cielu?

. Ciel’ musi byt redlne dosiahnutelny?

. Je ciel relevantny pre organizaciu?

. Aky je casovy ramec na dosiahnutie tohto ciela?

Inteligentné kritériad sa mozu rozsirit’ aj tak, aby mali aj viac indik4torov hodnotenia a
opatovného hodnotenia. Tieto dva kroky su nesmierne ddlezité, pretoze zabezpecuju neustale
posudzovanie KPI a ich relevantnost’ pre sledované aktivity. Ak ste napriklad prekrocili svoj
ciel vydavkov na aktudlny rok, mali by ste urcit, €i je to spdsobené tym, Ze nastavite ciel prilis
nizko, alebo ak je to moZzné pripisat’ ur¢itému inému faktoru. Musite potom riesit’ odchylku od
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stanoveného ciel'a v zmysle aktivit, ktoré vas opat’ nasmeruju k dosiahnutiu pozadovaného
vysledku.

Ako zadat’ a rozvijat’ KPI

Pri hladani a zadavani klicového ukazovatela vykonu je potrebné zvazit, ¢i sa tento

indikéator KPI vztahuje na konkrétny vysledok alebo ciel, ktory chceme dosiahnut’ . Indikatory
KPI musia byt prispdsobené danej situacii a mali by byt navrhnuté tak, aby vam pomohli
dosiahnut’ sledované ciele. Pri hl'adani kI"ai¢ového ukazovatel'a vykonu postupujte nasledovne:

Formulovanie jasného ciel’u pre KPI. Formulovanie jasného ciel'a pre KPI je jedna z
najdolezitejSich Casti zadavania KPI. KIi€ovy ukazovatel’ KPI musi byt tizko spojeny s
kI'icovym socialnym cielom. Nie je to len vS§eobecny socialny ciel’, alebo je to nieco, o
je pre organizaciu vel'mi délezité. To musi byt neoddelite'nou sucastou organizacie a jej
uspechu. V opacnom pripade sa zameriavate na ciel’, ktory nedokaze riesit’ pozadovany
vysledok. To znamen4, Ze v najlepSom pripade pracujete na dosiahnuti ciel’a, ktory nema
ziadny vplyv na vasu organizéciu a stanovené socialne ciele v smere postavenej vizie. V
najhorSom pripade bude mat’ za nasledok zbytocné stracanie Casu, peniazi a d’alSich
zdrojov, ktoré by sa mohli vyuzit’ efektivnejSie. KPI musia byt’ viac nez len ¢isla. Je
potrebné vyjadrit’ nieCo strategického o tom, o vasa organizacia sa snazi robit’. Mozete
alebo by mali byt schopni dozvediet sa vela o organizicii a jej socidlnom modely uz pri
pohl'ade na ich KPI. Bez zadania jasnych ciel'ov, to vSetko sa strati.

Zdielanie ki¢ového ukazovatel’a vykonu so zainteresovanymi stranami. KIicovy
ukazovatel’ vykonu je k nicomu, ak nenesie spravne zdelenie a nie je spravne oznameny.
Ako st vasi zamestnanci-l'udia povereni napliiovanim vizie organizacie, musia sledovat’
plnenie cielov a musia oni vediet’ ako ich plnia. Ak nezdiel'ate formulované KPI vznika
riziko odcudzenie a frustruje vaSich zamestnancov a d’alSie zac¢astnené strany, ktoré nie
st schopné vidiet’ smer, ktory organizacia sleduje. Ale zdiel'anie KPI so zainteresovanymi
stranami je jedna vec, no dolezité je aj ich oznamenie a to ithned'.

KPI potrebuju kontext, aby boli i¢inné. To méZe byt dosiahnuté len vtedy, ak vysvetli,
nie len to, Co meriame, ale pre¢o to meriame. V opacnom pripade su to len Cisla na
obrazovke, ktoré nemaju ziadny vyznam pre vas alebo vaSich zamestnancov. Preto je
potrebné vysvetlit zamestnancom, preco meriame a ¢o meriame. Musite vediet
odpovedat’ na otazky o tom, preco ste sa rozhodli pre jeden indikator KPI pred druhym.
A najddlezitejSie zo vSetkych je poctvat. Indikatory KPI nie st neomylné, st vSak
nevyhnutné pre vSetky zacastnené. Spravne poc¢livanie zamestnancov pomdze urcit,, kde
zakladné ciele vasej organizacie nie su spravne ozndmené. Pri tvorbe a komunikécii o
KPI vam mo6Zzu dat’ zamestnanci dokonca napady, ako zlepsit’ svoje KPI.

Revizia kPi¢ového ukazovatel’a vykonu na tyZdennej alebo mesacnej baze

Pravidelné kontroly na kl'i¢ovych ukazovatel'och vykonu si nevyhnutné pre ich udrzbu a

rozvoj. Sledovanie pokroku pri plneni KPI je dolezité. Rovnako dolezité je vSak aj sledovanie
pokroku v jeho plneni, takze moZzete posudit, ako ste boli tspesny pri plneni ciel'ov.
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Indikator KPI a jeho délezitost’

Aby KPI bolo délezité a plnilo svoj vyznam musi byt aj ziadané. Postidenie jeho potreby
mozno urobit’ v piatich krokoch:

1. Preskumanie strategickych ciel'ov.

2. Analyzovanie aktudlneho vykonu.

3. Nastavenie kratkodobych a dlhodobych cielov kIi¢ového ukazovatela vykonu.
4. Kontrola cielov so svojim timom.

5. Preskiimanie pokroku a prisposobenie.

Akonahle sa nastavi ciel’ na ¢asovej osi z pohl'adu jeho plnenia do budicnosti na Stvrtrocne;,
polrocnej alebo ro¢nej baze, potom mdzete pracovat’ spitne a identifikovat’ milniky, ktoré
budete musiet’” prekonat’ na ceste tam. Uistite sa, ze ste nastavili KPI na kratkodobé ciele
tyzdenné, ¢i mesacné. KPI je tiez potrebné neustale aktualizovat, lebo indikatory KPI, ktoré sa
nikdy neaktualizuji, sa mézu rychlo stat’ zastaranymi. Revizia KPI na mesacné (alebo, v
idedlnom pripade tyzdenne) plnenie poskytne moznost ich doladit’ alebo tiplne zmenit. Mozno
najdete pritom aj efektivnejsSie spdsoby ako dosiahnut’ stanoveny ciel.

Kontrola, ¢i je kPicovy ukazovatel’ vykonnosti dosiahnutel’ny

Stanovenie dosiahnutel'nych ciel'ov je pre tim nevyhnutné. Ciel, ktory je prili§ vysoky, nesie
riziko timu, Ze sa ho vzda eSte pred zacatim. Nastavenie ciel'a prili§ nizko vyvola jeho rychle
splnenie a musite premyslat’, co s tym. Akondhle ste dosiahli svoje ro¢né ciele za dva mesiace
kalendarneho roka vznika problém a sami vidite, Ze tie ciele a KPI neboli stanovené spravne.
Analyza aktualneho vykonu je preto nevyhnutna.

Aktualizovanie ciel’ov KPI podl’a potreby

Indikatory KPI nie st statické. VZdy je potrebné vyvijat, aktualizovat’ a menit podla
potreby. Ak nastavujete a zabudate na indikatory KPI, riskujete, Ze budete plnit’ ciele, ktoré uz
nie su relevantné pre vasu organizaciu. Indikatory KPI su vo vSeobecnosti nevyhnutnym
nastrojom na meranie uspes$nosti plnenia socialnych cielov a na uskutoCnenie aj potrebnych
uprav, aby boli UspeSné. NajdodlezitejSou Castou kazdého indikatora KPI je jeho uzito¢nost.
Akonéhle jeho uzito¢nost’ zmizla, bolo by potrebné formulovat’ nové KPI, ktoré budu lepSie
ladit’ so zakladnymi socidlnymi cie'mi organizacie.

7/ Vykonnost’ organizacie ako sucast’ Balanced Scorecard

Ukazovatel’ vykonu ako kli¢ovy ukazovatel vykonnosti je len jeden typ merania vykonu.
Existuje mnoho ramcov riadenia vykonnosti, ktoré moézu byt podobn¢ alebo aj odlisné. Kazdy
z tychto ramcov prinasa sebou prvky, ktoré mozno pouzivat’ ale spolu tak, aby sme mohli riadit’
organizdciu smerom k Uspechu. Musia byt vSak podporené¢ datami. Vtedy postupujeme
nasledovne:
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Krok 1: Zosuladenie stratégie

V tomto kroku musime dokonale pochopit’ stanoveny socidlny model, aby sme mohli
zdokonal'ovat’ metriky a tym zladit’ celi organizaciu.

Krok 2: Pokrytie vSetkych oblasti organizacie

Vyvéazeny prehl'ad ukazovatel'ov vykonu BSC (Balanced Scorecard) pomoéze prelomit’ vase
kl"aicové oblasti (perspektivy), kde je potrebné monitorovat’ aktivity. Su to Styri perspektivy,

ktoré musia byt’ v rovnovahe, su:

Finan¢na perspektiva.
Zakaznicka perspektiva.
Perspektiva internych procesov.
Perspektiva ucenia a rastu.

Tieto Styri kI'i€ové oblasti st prepojené a vSetky musia byt’ zladené.

Krok 3: Implementovanie ramca stratégie BSC do organizacie

Vyvazena Scorecard (BSC) stratégia naznacuje, ze pre kazdy pohlad si vytvorite ciele,
opatrenia (KPI), stanovite ciele (ciele) a iniciativy (akcie).

Krok 4: Monitorovanie pomocou dashboardu KPI

Dashboard indikéatorov KPI poskytuje prehl'ad o vykonnosti vasej firmy v redlnom case tak,
aby sa mohol ziskat’ lepSi obraz o tom, ako celd organizécia pracuje. Medzi spolo¢né znaky
tychto rdmcov patri:

Krucdovy ukazovatel rizika (KRI): opatrenie pouzivané v riadeni na oznacenie sposobu,
akym je rizikova aktivita. KI'ai€ovymi ukazovatel'mi rizika st metriky monitorované
organizaciami, ktoré poskytuju v€asné varovanie pri zvySovani rizikovych expozicii v
roznych oblastiach podnikania.

Kriticky faktor uspeSnosti (CSF): je riadiaci vyraz pre prvok, ktory je nevyhnutny pre
organizdciu na dosiahnutie svojho poslania. Kritické faktory tspechu by sa nemali
zamienat’ s kritériami Uspechu. Kritéria uspechu sa najcastejSie pouzivaju pri riadeni
projektov na urcenie, €1 projekt bol tspesny, alebo nie. Kritéria tispesnosti su definované
s ciel'mi a moZno ich kvantifikovat’ pomocou klIicovych ukazovatel'ov vykonu.
Vykonnostné metriky: meranie spravania, aktivit a vykonu organizacie na individuélne;j
urovni a nie organiza¢nej Urovni. Napriklad jednotlivec, ktory pracuje v call centre, moZze
mat’ vykonnostné metriky, ako napriklad pocet odpovedanych hovorov, priemerny cas
¢akania, pocet uspesnych volani spracovanych a priemerné dizka hovoru.

Vytvorenie dobrych KPI pre organizaciu je iterativny proces. Odporacané je uvazit 10
nasledovnych kritérii pri navrhovani kI'i¢ovych vykonnostnych opatreni:

1.

Musia byt’ zaloZené na mnozstvach, ktoré mozu byt ovplyvnené alebo kontrolované
uzivatelom samym alebo v spolupréci s ostatnymi.
Musia byt’ objektivne a nie na zaklade stanoviska, ¢i nazoru.
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Musia byt odvodené zo stratégie a zamerané na zlepsenie.

Musia byt jasne definované a jednoduché na pochopenie.

Musia byt relevantné s vyslovnym ucelom.

Musia byt’ konzistentné v tom, ze si zachovavaji svoj vyznam v case.
Musia byt Specifické a tykat’ sa konkrétnych ciel'ov.

Musia byt’ presné - byt’ presné o tom, ¢o sa meria.

NG~ w

9. Musia poskytnut’ v€asnu a presnu spatnu vizbu
Problém so zapojenim zamestnancov

Zapojenie zamestnancov je nieco, s ktorymi bojuju mnohé organizacie. Angazovanost’
zamestnancov je jednym z najviac nepolapitelnych cielov, preto je dolezité ich pripojenie k
ucelu a ciel'om organizacie. Velkll pomoc v tomto procesu zohravaju prave KPI. Dovody nizke;j
angazovanosti zamestnancov su rozne. Napriklad:

. Citia sa odpojeni od organizacie.

. Nedokazu vidiet’ ziadny vplyv ich kazdodenné usilie, ¢i Cinnosti, ktoré zaberaju
vacsinu svojho Casu.

. Nechapu strategické smerovanie organizacie.

KTIacové ukazovatele vykonu pomahaju vyriesit’ prave aj tieto problémy. Indikatory KPI su
svojou povahou strategické. Pretoze sa liSia od metriky, ktoré pomahaji spolo¢nostiam
skutocne sustredit’ na to, ¢o je dolezité. Nie vSetko moze byt KPI. Indikatory KPI vas printtia
sustredit’ sa na tie metriky, ktoré naozaj podcCiarkli koncové ciele vasej organizacie.

KPI slizia organizaciam nielen na meranie, ako sa ich stratégia vykonava, ale pomahajt aj
rozhodnut’, Co ich stratégia je na prvom mieste. Ukazuji zamestnancom vela o tom, na o
vlastne zalezi na riadeni na prvom mieste. Napriklad: zisk pre charitu by sme mohli
kvalifikovat’ ako KPI. Otdzka je preco? VzhI'adom k tomu, charity sa snazia pomahat’, ich vplyv
nad rdmec jednoduchej pomoci by mohol byt vicsi, keby tito sumu mohli investovat” do
vedeckého vyskumu, alebo ovplyvnit’ aj pocet zakonov, ktoré by pomohli prave v tejto oblasti.

NajdolezitejSie vyhody z KPI pre organizaciu:

*  VSetci zac¢ni tahat’ a rozmyslat’ v rovhakom smere. Jednym z problémov, s ktorymi
tvorcovia timov neustale bojuju, je spdjanie roznorodych prvkov organizicie pri zamerani sa
na kl'icové ciele. Prijatie niektorych kl'aicovych ukazovatelov vykonu mdze pomoct pri ich
zjednoteni. Zameranim sa na kI'i€ové metriky, ktoré pod¢iarkuju uspech, organizacia bude
moct’ ukdzat’ svojim zamestnancom tlohu, ktora dostdva pre nich zmysel.

* Pomahaju spajat’ pracu zamestnancov s ciel’mi organizacie. Indikatory KPI st
skvelym spdsobom, ako komunikovat so stratégiou pre zamestnancov. Pomahaju prekonat’ v
Case, chaoticky, zahadny a nejednoznaény svet taktiky a pripojit’ ich k konecnym cielom
organizacie.
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* Indikatory KPI pomahaja znizit’ zmétok v pochopeni vizie a ciePov organizacie.
Umoznuju zamestnancom vidiet’ a identifikovat’ koncové ciele, ku ktorym kazdy speje. Tym
organizécia efektivnejsSie dosahuje klI'icové ciele vo vzajomnej synergii.

Vyhodou s nastavenim KPI je, Ze umozni nastavit’ oCakévania pre to, ¢o chcete dosiahnut,
zatial’ o ponechava Specifika az po kreativitu a vynaliezavost’ vasho timu.

8 Subjekty socialnej ekonomiky a socialny podnik

V suvislosti so socidlnou ekonomikou a socidlnym podnikom je Uzko spojeny pojem
socialne podnikanie a socidlne inovécie. V zmysle zdkona 112/2018 Z.z. podla §4 subjektami
socialnej ekonomiky st obcianske zdruzenia, nadicie, neinvesticné fondy, neziskové
organizacie, ucelové zariadenia cirkvi, obchodné spolo¢nosti, druzstva a tiez fyzické osoby —
podnikatelia, ktori sii zamestnavatel'mi a nie st vi¢sinovo riadeni §tatnym organom. Statne
organy ich z vic¢sej Casti nefinancujii, nevymentivaju ani nevolia Statutdrny organ ani viac ako
polovicu jeho ¢lenov a nevymentva ani nevoli viac ako polovicu ¢lenov riadiaceho organu
alebo dozorného organu. Subjekty socidlnej ekonomiky moZzu vykondvat hospodarsku a
nehospodarsku ¢innost’ v ramci aktivit socialnej ekonomiky. Ak tieto subjekty podnikaji alebo
vykonavaju inl zarobkovl ¢innost’ podla osobitnych predpisov a nevykonavaju ich vyhradne
na ucely dosiahnutia zisku alebo zisk z nich pouzivaji spdsobom podla tohto zdkona. Typicky
subjektom socialnej ekonomiky je socidlny podnik.

Socialny podnik v zmysle Zakona 112/2018 Z.z.

§ 5 Zakona 112/2018 vymedzuje pojem socidlny podnik a podnik so socialnym dosahom.
Definuje ho ako podnik, ktory vykonéva stistavne, samostatne, vo vlastnom mene a na vlastna
zodpovednost’ hospodarsku ¢innost’, ktorého hlavnym cielom je dosahovanie merate'ného
pozitivneho socialneho vplyvu. K dosahovaniu tohto tohoto pozitivneho socidlneho vplyvu
prispievaju tovary alebo sluzby, ktoré¢ vyraba, dodéava, poskytuje alebo distribuuje, alebo k
nemu prispieva spdsob ich vyroby alebo poskytovania, ktory:

* 70 svojej Cinnosti dosiahne zisk, pouzije do jedného roka odo dna schvélenia riadnej
uctovnej zavierky, ktorou bol preukdzany kladny vysledok hospodérenia prislusného
uctovného obdobia, viac ako 50 % zo zisku po zdaneni na dosiahnutie hlavného ciela v
zmysle socialnych aktivit,

» cCast’ zisku rozdeluje podla Obchodného zakonnika, rozdel'uje ju podla postupov a
pravidiel, ktoré nenarusaji hlavny ciel’ podl'a pismena b) Zakona,

» do spravovania svojej hospodarskej ¢innosti zapaja zainteresované osoby.

Socidlny podnik, ktorému bol priznany Statat registrovaného socidlneho podniku, je
registrovanym socidlnym podnikom. Na Slovensku je 30.8.2024 registrovanych 686 socidlnych
podnikov a 568 registrovanych socialnych podnikov s platnym priznanim $tatutu. Z toho je:

* DruZzstvo - 7 registrovanych socidlnych podnikov s platnym priznanim Statatu.
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* Neziskova organizacia poskytujiica vSeobecne prospesné sluzby - 17 zaznamov v registri,
z toho 12 registrovanych socialnych podnikov s platnym priznanim Statutu.

* Podnikatel’ — fyzickéd osoba nezapisand v obchodnom registri - 9 zdznamov v registri, z
toho 8 registrovanych socialnych podnikov s platnym priznanim Statatu.

* Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym - 620 zdznamov Vv registri, z toho 514 registrovanych
socidlnych podnikov s platnym priznanim Statutu.

» Zdruzenie (zvédz, spolok, spolo¢nost, klub a in¢) - 33 zdznamov v registri, z toho 27
registrovanych socialnych podnikov s platnym priznanim Statatu.

Z uvedeného prehladu vidime, ze tychto subjektov socidlneho podnikania esSte nie je vel'a a
Stat musi v tejto oblasti eSte hodne popracovat’. Taktiez Skoly musia upravit’ systém vzdelavania
aj v zmysle tychto socialne-ekonomickych poziadaviek a viac sa sustredit’ na socidlny rozvoj a
socialne podnikanie.

Subjekty socialneho podnikania

Subjektami socidlneho podnikania su predovsetkym socidlne podniky, ktoré moézu mat
roznu formu. Mo6zu to byt tak pravne ako aj fyzické osoby. Obe tieto formy socialneho
podnikania st subjektami socialnej ekonomiky a ich pravna forma nie je limitovana. Vyzaduje
sa vSak, aby tieto osoby reSpektovali ciele socialnej ekonomiky, orgdny Statnej spravy a
regionalnej a miestnej samospravy. Kazdy subjekt socidlneho podnikania ma svoje osobitné
postavenie v systéme socialnej ekonomiky. Ulohou §titu v tomto systéme je vytvarat
podmienky na odstranenie monopolu v v poskytovani verejnych sluzieb. Ovplyviiuje to svojou
metodickou, finan¢nou a kontrolnou ucastou a je garantom rozvoja tychto sluzieb z pohl'adu
socialnej ekonomiky.

Korimova (2008, 2014) uvadza, Ze subjekty socidlneho podnikania v systéme socidlnej
ekonomiky su vymedzené podla ich cielov, zodpovednosti a rozsahu a formy participacie.
Delia sa vo vSeobecnosti na:

1. Socialne podniky — pésobia v priestore socidlneho podnikania a prakticky realizuja
ciele socialnej ekonomiky. Patria k nim:

a) socialne a vyrobné druzstva invalidov,

b) chranené dielne,

C) zariadenia verejnych, najmé socialnych sluzieb,

d) neziskové organizacie poskytujuce v§eobecnoprospesné ¢innosti,
e) charitativne organizacie.

Socidlne podniky mézu zriadovat’ heterogénne subjekty trhu, najmi pravnické a fyzické
osoby za predpokladu, Ze reSpektuju principy socidlnej ekonomiky, posobia v priestore
socidlneho podnikania a ich ciele sa zameriavaji najmi na tvorbu pridanej socialnej hodnoty a
nie na tvorbu finanéného zisku.

2. Uzemna samosprava (regionilna a miestna samosprava) - ako subgarant,
spolukoordiniator a finanény participant v zaujme rastu zamestnanosti, kvality Zivota,
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znizovania chudoby a socialnej exklizie na svojom teritoriu médze v ramci socialneho
podnikania vytvarat’ ekonomické podmienky pri zakladani roznych typov socidlnych podnikov,
rozvijat’ socialne partnerstva a participovat’ na nich, koordinovat’ ¢innost’ ostatnych subjektov
socidlnej ekonomiky.

3. Statna sprava - ako hlavny garant, odborno-metodicky, legislativny koordinator a
finan¢ny participant rieSenia socialnej politiky a socialnej ekonomiky, hlavne v oblasti socialnej
spravodlivosti, rovnosti, sociadlnej vylucCenosti a zamestnatel'nosti znevyhodnenych skupin,
podporuje rozvoj socialnych podnikov a alternativnych modelov, ktoré reflektuju na jej hlavné
ciele.

Zakladné typy socialnych podnikov

Ak si pozrieme Strukturu socidlnych podnikov, vidime, Ze neexistuje pre ne jednotné pravna
forma a moZzu byt rézneho typu, ako to uvadzame nizSie v texte. Subjektami socidlneho
podnikania mézu byt r6zne druhy organizécii ziskového 1 neziskového sektora. Mézu fungovat’
vo forme druzstiev, ako spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym, rdzne asociacie, dobrovolné
organizacie, charity alebo nadacie.

Podl'a Eurdpskej inie v priestore socidlnej ekonomiky a socidlneho podnikania pdsobia
zakladné typy socialnych podnikov:

1. DruZstva — riadia sa principom svojpomoci a napliiaju predstavu o vzajomnom
zapojeni sa znevyhodnenych skupin do hospodarskeho Zivota.

2. Podporné spolky - sluzby zdravotnych, socialnych poistovni, zaloZzni a pod..

3. Neziskové verejnoprospesné organizacie vratane nadécii.

Organizacia Social Economy Europe, v 10. aprila 2002 prijali Chartu socialnej ekonomiky,
revidovanu v roku 2015, kde bola definovana identita, zakladné hodnoty a charakteristiky
spolo¢né pre vSetky subjekty socialnej ekonomiky (Social Economy Europe). Podl'a Charty
socialnej ekonomiky v ramci socidlnej ekonomiky pdsobia najmé tieto typy socialnych
podnikov, ktoré maju aj svoje vlastné charakteristiky (Pcolinska, 2021):

Druzstva
. Maju dobrovol'né a vol'né ¢lenstvo.
. Clenovia maju rovnakil vahu hlasu bez ohl'adu na vy$ku majetkového podielu.
. Clenovia prispievaju k zdkladnému kapitalu (vkladu), ktory sa meni.
. Priznacnd pre tieto subjekty je autondmia a nezévislost’ ¢lenov.
. Hlavné oblasti, v ktorych pdsobia: polnohospodarstvo, bankovnictvo, vyroba,

maloobchod a sluzby.

Spolky/dobrovol’'né zdruzenia

. Maju dobrovolné a vol'né ¢lenstvo.
. Clenovia maju rovnaku véhu hlasu, je zaloZena na vicsine.
. Clenovia platia ¢lenské prispevky, nie je nutny zakladny vklad.
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. Prizna¢na pre tieto subjekty je autonomia a nezavislost’ ¢lenov.
. Hlavné oblasti ¢innosti, v ktorych posobia: poskytovanie sluzieb, dobrovol'na praca,
Sport.
. Zastupovanie/reprezentacia.
. Hlavné oblasti, v ktorych pdsobia: zdravotnictvo, socialne a opatrovatel'ské sluzby

Verejnoprospesné organizacie

. Maju dobrovolné a vol'né ¢lenstvo.

. Clenovia maju rovnaktl vahu hlasu zalozent na vaésine.

. Clenovia platia ¢lenské prispevky, nie je nutny zékladny vklad.

. Prizna¢na pre tieto subjekty je autondmia a nezavislost’ ¢lenov.

. Hlavné oblasti ¢innosti, v ktorych pdsobia: zdravotnictvo, Zivotné a ostatné

poistenie, zaopatrovacie systémy, hypotéky.

Nadacie
. St riadené spravnou radou.
. Kapital ziskavaju z darov a prispevkov.
. Hlavné oblasti ¢innosti, v ktorych posobia: financovanie vyskumu a jeho realizécia,

podpora medzinarodnych, narodnych a miestnych projektov, poskytovanie grantov,
vytvaranie zakladov pre dobrovolnicke sluzby, zdravie a starSich ob¢anov.

Z hladiska zamerania Cinnosti podla zdkona ¢. 112/2018 Z pozname tri druhy
registrovanych socidlnych podnikov:

 Integraény podnik. Je verejnoprospesny podnik, ktorého pozitivnym socidlnym
vplyvom je podpora zamestnanosti prostrednictvom zamestnavania znevyhodnenych
alebo zranitelnych osob. Registruyjeme 642 subjektov, z toho 566 registrovanych
socidlnych podnikov s platnym priznanim Statatu.

* Socialny podnik byvania. Je verejnoprospesny podnik, ktorého pozitivnym socidlnym
vplyvom je zabezpecenie spoloc¢ensky prospeSného najomného byvania. Registrujeme 3
subjekty v registri, z toho 0 registrovanych socidlnych podnikov s platnym priznanim
Statutu.

* VSeobecny registrovany socialny podnik. Tento podnik dosahuje pozitivny vplyv
napifianim verejného alebo komunitného zaujmu poskytovanim ktorejkol'vek
spoloCensky prospesnej sluzby uvedenej v zakone v zdkone o socialnej ekonomike a
socialnych podnikoch. V registri je 41 zdznamov, z toho 18 registrovanych socialnych
podnikov s platnym priznanim Statatu.

Subjektami socidlnej ekonomiky z pohl'adu pravnej formy mézu byt

. Akciova spolo¢nost’.

. Banka — akciova spolo¢nost’.
. Banka — $tatny penazny tstav.
. Bytové druzstvo.

. Cirkevna organizacia.
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. Doplnkova dochodkova poistovia.
. Druzstevny podnik s jednym zakladatel'om.
. Druzstevny podnik pol'nohospodarsky.
. Druzstvo.
. Eurdpska spolocnost.
. Eurépske druzstvo.
. Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov.
. Europske zoskupenie izemnej spoluprace.
. Fakulta vysokej skoly.
. Fondy.
. Fyzicka osoba prilezitostne ¢inna — zapisana v registri daitového informac¢ného systému.
. Ina organizacia verejnej spravy.
. Iné prévnicka osoba.
. Iné druzstvo.
. Iné pracovisko vysokej skoly / fakulty.
. Jednoducha spolocnost’ na akcie.
. Jednotka Statnej Zelezni¢no-technickej inSpekcie.
. Jednotka zboru ozbrojenej ochrany zelezni.
. Jednotka zelezni¢ného spravneho uradu.
. Komanditna spolo¢nost’.
. Komoditna burza.
. Komora s vynimkou profesnych komor.
. Krajsky tirad.
. Medzinarodné organizacie a zdruzenia.
. Miestna jednotka bez pravnej spdsobilosti.
. Nadacia.
. Narodna banka.
. Néarodny vybor.
. Neinvesti¢ny fond.
. Nespecifikovana pravna forma.
. Neziskova organizacia.
. Neziskova organizacia poskytujica v§eobecne prospesné sluzby.
. Obec (obecny urad), mesto (mestsky urad).
. Obecny podnik.
. Obecny Urad.
. Oblastna organiza¢na jednotka CSD.
. Oblastny zavod poistovne.
. Odstepny zavod alebo ind organizacna zlozka podniku zapisujuceho sa do obchodného
registra.
. Organizacna jednotka politickej strany, politického hnutia.
. Organizacna jednotka zdruzenia.
. Organiza¢na zlozka podniku.
. Organizacna zlozka prispevkovej organizacie s odvodenou pravnou subjektivitou.
. Pobocka sporitel'ne.
. Pobocka §tatneho penazného Ustavu.
. Podnik alebo hospodarske zariadenie politickej strany.
. Podnik alebo hospodarske zariadenie zdruzenia.
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. Podnikatel' — fyzicka osoba nezapisana v obchodnom registri podnikajica stcasne ako
osoba so slobodnym povolanim.

. Podnikatel' — fyzickd osoba nezapisana v obchodnom registri podnikajica sucasne ako
samostatne hospodariaci rolnik.

. Podnikatel’ — fyzické osoba nezapisana v obchodnom registri.

. Podnikatel’ — fyzicka osoba zapisana v obchodnom registri podnikajica sicasne ako osoba
so slobodnym povolanim.

. Podnikatel — fyzickd osoba zapisand v obchodnom registri podnikajica sucasne ako
samostatne hospodariaci rolnik.

. Podnikatel’ — fyzické osoba zapisand v obchodnom registri.

. Podnik so zahrani¢nou majetkovou ti¢ast'ou.

. Podnik zahrani¢ného obchodu.

. Podnik zahrani¢nej osoby (organizacna zlozka podniku zahrani¢nej osoby).

. Poistovaci spolok.

. Poistovna — akciova spoloc¢nost’.

. Poistovna — statny podnik.

. Politicka strana, hnutie.

. Pol'nohospodarske druzstvo.

. Pol'ovnicka organizacia.

. Pozemkoveé spolocenstvo.

. Prispevkova organizicia.

. Rozpoctova organizacia.

. Rozpoctové a prispevkové organizacie.

. Samospravny kraj (irad samospravneho kraja).

. Samostatna drobna prevadzkaren obecného tradu.

. Samostatne hospodariaci rol'nik nezapisany v obchodnom registri.

. Samostatne hospodariaci rol'nik zapisany v obchodnom registri.

. Samostatne podnikajtica fyzicka osoba.

. Slobodné povolanie — fyzicka osoba podnikajica na zaklade iného zivnostenského zakona.

. Slobodné povolanie — fyzicka osoba podnikajica na zaklade iného ako zivnostenského
zékona zapisand v obchodnom registri.

. Socialne a zdravotné poistovne.

. Spolocenstva vlastnikov pozemkov, bytov a pod.

. Spolo¢na zaujmova organizacia druzstiev.

. Spolo¢nost’ komanditna na akcie.

. Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym.

. Spolo¢ny podnik.

. Spolo¢ny podnik s viacerymi zakladatel'mi.

. Sporitelia.

. Spotrebné druzstvo.

. Stavovska organizacia — profesna komora.

. Stredna skola.

. Svojpomocné pol'nohospodarske druzstvo.

. Specializovan organizaéna jednotka CSD.

. Statna hospodarska organizacia riadena okresnym aradom.

. Statny podnik.

. Staty podnik v oddiely P§n.
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. Ugelova organiza¢na jednotka CSD.
. Ugelova zahraniéno-obchodna organizacia.
. Verejné obchodna spolo¢nost’.
. Verejna vyskumna institicia.
. Verejnopravna institucia.
. Vyrobné druzstvo.
. Vysoka skola.
. Zahrani¢na osoba.
. Zahranicna osoba, fyzicka osoba s bydliskom mimo uzemia SR.
. Zahrani¢na osoba, pravnicka osoba so sidlom mimo tzemia SR.
. Zahrani¢né kultarne, informac¢né stredisko, rozhlasova, tlaCova a televizna agentura.
. Zakladna skola.
. Zastupenie zahrani¢nej pravnickej osoby.
. Zastupitel'ské organy inych Statov.
. Zatial’ neurcené.
. Zaujmova organizacia druZzstiev.
. Zaujmové zdruZenie.
. Zaujmové zdruzenie fyzickych osob bez pravnej sposobilosti.
. Zaujmové zdruzenie pravnickych osob.
. Zdruzenie (zviz, spolok, spolo¢nost’, klub a iné).
. Zdruzenie medzinarodného obchodu.
. Zdruzenie ucastnikov pozemkovych uprav.
. Zeleznice SR.

Vyssie uvedené udaje boli spracované podla zdznamov v Register SE - Registrované
socialne podniky. Zdroj:https://registre.socialnackonomika.gov.sk/registrovane-sp?pageNr=1.

Podnik so socialnym dosahom

Podnikom so socidlnym dosahom v zmysle Zakona 112/2018 Z.z. je obCianske zdruZenie,
nadacia, neziskovd organizacia, Ucelové zariadenie cirkvi, obchodnd spolo¢nost’, druzstvo
alebo fyzicka osoba — podnikatel’, ktori vykonavaju sistavne, samostatne, vo vlastnom mene a
na vlastnu zodpovednost’ hospodarsku ¢innost’, hlavnym ciel'om aspoii jednej ich hospodarske;j
ginnosti je dosahovanie pozitivneho socialneho vplyvu a spifiaji najmenej dve z tychto
podmienok:

* k dosahovaniu pozitivneho socidlneho vplyvu prispievaju tovary alebo sluzby, ktoré¢
vyrabaju, dodavaja, poskytuju alebo distribuuji, alebo k nemu prispieva sposob ich
vyroby alebo poskytovania,

* pouziju do jedného roka odo dna schvalenia riadnej uctovnej zéavierky, ktorou bol
preukazany kladny vysledok hospodarenia prislusného uctovného obdobia, viac ako 50
% zisku po zdaneni z hospodarskej Cinnosti, ktorej hlavnym cielom je dosahovanie
pozitivneho socidlneho vplyvu, na dosiahnutie tohto hlavného ciel’a,

* do spravovania hospodarskej cinnosti, ktorej cielom je dosahovanie pozitivneho
socidlneho vplyvu, zapajaju zainteresované osoby.
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Na podnik so socidlnym dosahom sa primerane vztahuju ustanovenia § 4 ods. 1 pism. a) a
ods. 2. Zakona. Za pouzitie zisku po zdaneni na dosiahnutie pozitivneho socialneho vplyvu sa
na ucely odseku 1 pism. d) prvého bodu a odseku 3 pism. b) tiez povazuje, ak sa zisk po zdaneni
uplatni:

* sposobom podl'a osobitného predpisu35) na dosiahnutie meratelného pozitivneho
socialneho vplyvu,

* na doplnenie rezervného fondu alebo nedelitelného fondu na krytie Gctovnej straty
najviac do vysky 25 % zakladného imania socialneho podniku, ak na tento ucel uz bol
pouzity cely nerozdeleny zisk z minulych obdobi a zisk po zdaneni, ktory nepodliecha
pouzitiu spésobom podl'a odseku 1 pism. d) prvého bodu alebo odseku 3 pism. b),

* na krytie Gi€tovnej straty do vysky danovej straty, ak na krytie tejto uctovnej straty uz bol
pouzity cely rezervny fond alebo nedelite'ny fond, cely osobitny fond podl'a pismena e),
cely nerozdeleny zisk z minulych obdobi a cely zisk po zdaneni, ktory nepodlieha
pouzitiu sposobom podl'a odseku 1 pism. d) prvého bodu alebo odseku 3 pism. b); ak ide
o registrovany socialny podnik, ktory dosahuje meratelny pozitivny socidlny vplyv
vyluéne nehospodarskou ¢innost'ou, podmienka podla odseku 1 pism. d) prvého bodu sa
povazuje za splneni najdlhSie pocas piatich rokov odo dna priznania Statitu
registrovaného socidlneho podniku,

* na doplnenie osobitného fondu vytvoreného na ucel jeho budiceho pouzitia na
dosiahnutie meratelného pozitivneho socialneho vplyvu, ak k pouzitiu dojde do piatich
rokov odo dna schvélenia riadnej U¢tovnej zavierky, ktorou bol preukdzany kladny
vysledok hospodarenia prislusného t¢tovného obdobia; ak ide o obstaranie odpisovaného
majetku, musi dojst’ k zacatiu pouzitia najneskor do piatich rokov odo dila schvélenia
riadnej uctovnej zavierky, ktorou bol preukdzany kladny vysledok hospodarenia
prislusného uc¢tovného obdobia,

* na doplnenie osobitného fondu vytvorené¢ho na ucel krytia rizik podnikania, ak ide o
socidlny podnik, ktorému osobitny predpis neustanovuje povinnost vytvorit' osobitny
fond na tento ucel, najviac do vysky 5 % zo zisku po zdaneni,

» ako penazné plnenie zo zisku po zdaneni, ktoré sa nepovazuje za mzdu, ak
zamestnancovi, ktory nema ucast’ na zakladnom imani, ak na tento Ucel uz bol pouzity
cely zisk po zdaneni, ktory nepodlieha pouZitiu spdsobom podl'a odseku 1 pism. d) prvého
bodu alebo odseku 3 pism. b), najviac do vysky 25 % z hodnoty zisku po zdaneni, ktora
podlieha pouzitiu spdsobom podl'a odseku 1 pism. d) prvého bodu alebo odseku 3 pism.
b), alebo na nédkup zasob, ktoré nie si uréené na vlastnil spotrebu podniku, ak na tento
ucel uz bol pouzity cely zisk po zdaneni, ktory nepodlieha pouzitiu sposobom podla
odseku 1 pism. d) prvého bodu alebo odseku 3 pism. b).
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NAVRH NA RIESENIE STAROBNYCH DOCHODKOV
Peter Gallo

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na rieSenic starobnych dochodkov v kontexte priemyslu 4.0
S upozornenim, Ze prave za¢ina prechod na priemysel 5.0. Vznikaja tu nové problémy, z trhovej
ekonomiky sa stdva Coraz viac socidlna ekonomika a ta si vynucuje aj zmeny v socialnom
systéme. Jednym znich je aj zmena v starobnych dochodkoch. Ak si nastavime priority
spolo¢nosti, dochodky ako také su na prvom mieste. Za nimi nasleduje priorita 2 —
zdravotnictvo a priorita 3 — Skolstvo. Ak sa pozrieme na stcasny stav riadenia $tatu je to skor
opacne a tieto tri priority su na konci hodnotového rebricka spolo¢nosti.

Priemysel 4.0 si vyzaduje aj zmeny v dochodkovom zabezpeceni. Predstava, Ze si musime
na svoj dochodok zarobit, je do buducna nepredstavitelna. Moderné technologie nam ale
pontkaju metodiky, ktoré dokazu tento problém riesit’. Na prvom mieste je to zmena myslenia.
LCudia st nau¢eni mysliet’ z pohl'adu nédkladov a hospodarnosti druhovo. Zmenou myslenia na
procesné, sa to zacne podstatne menit. Podobne je to aj zo strany Statu v pohlade na
dochodkové zabezpecenie. Ak tomu priddme zameranie na budicnost’, moderné ekonomické
modely a priority v spolo¢nosti dostdvame predstavu o efektivnom modely pre fungovanie a
vypodet starobnych dochodkov. Stat ma zdujem na tom, aby ludia pracovali a vzdelavali sa.
Mudri a vzdelany narod znamena vysSiu Zivotni uroven, viacej zdravia, lepSie vyuZitie
modernych technoldgii a mnoho nového. A tento proces sebou nesie rozvoj spolo¢nosti a meni
ju postupne na uciacu sa spolocnost. V prispevku sme nacrtli novy moderny systém
dochodkové zabezpecenia zaloZeny na dvoch zékladnych atributoch kvality Zivota a to vzdelani
a zdravi l'udi. Uvadzame tu vypoctovy model, ktory je mozno pruzne menit’ a prispdsobovat’
novym poZziadavkam a zmendm v spolo¢nosti. Novy model sme navrhli preto, Ze tento stary
model so zrychl'ujucimi sa zmenami priemyslu 4.0 a 5.0 sa mozZe stat’ uz v kratkej dobe
neudrzatelny.

KrPacové slova: Starobné dochodky. Dochodkovy systém. Vypoctovy model
Vv déchodkovom zabezpeceni. Socidlna ekonomika.

Abstract

The article focuses on solving old-age pensions in the context of Industry 4.0, noting that
the transition to Industry 5.0 is just beginning. New problems are emerging here, the market
economy is increasingly becoming a social economy, and this is also forcing changes in the
social system. One of them is the change in old-age pensions. If we set the priorities of society,
pensions as such are in first place. They are followed by priority 2 - healthcare and priority 3 -
education. If we look at the current state of state management, it is rather the opposite and these
three priorities are at the bottom of the value scale of society.
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Industry 4.0 also requires changes in pension provision. The idea that we have to earn our
pension is unimaginable in the future. However, modern technologies offer us methodologies
that can solve this problem. First of all, it is a change in thinking. People are taught to think in
terms of costs and efficiency in terms of species. By changing the way of thinking to process-
based, things will start to change significantly. The same is true for the state in its view of
pension provision. If we add to this a focus on the future, modern economic models and
priorities in society, we get an idea of an effective model for the functioning and calculation of
old-age pensions. The state is interested in people working and getting educated. A wise and
educated nation means a higher standard of living, more health, better use of modern
technologies and much more. And this process entails the development of society and gradually
turns it into a learning society. In the article, we outlined a new modern pension provision
system based on two basic attributes of quality of life, namely education and people's health.
We present here a calculation model that can be flexibly changed and adapted to new
requirements and changes in society. We proposed the new model because this old model, with
the accelerating changes of industry 4.0 and 5.0, may become unsustainable in a short time..

Keywords: Old-age pensions. Pension system. Calculation model in pension provision.
Social economy.

Uvod

Sucasna ekonomickd situacia spoloCnosti je zla. Je ovplyvnena vyvojom svetového
hospodarstva a udalostami prebiehajucimi v spolocnosti. Silne je ovplyvnena aj prebiehajiicim
vedecko-technickym pokrokom a to najmé priemyslom 4.0 a prechodom na priemysel 5.0.
Priemysel 4.0 si vyZaduje aj zmeny v dochodkovom zabezpeceni. Predstava, Ze si musime na
svoj dochodok zarobit), je do budlicna nepredstavitel'na. Moderné technologie nam ale pontkaju
metodiky, ktoré dokdzu tento problém riesit. Na prvom mieste je to zmena myslenia. Cudia st
nauceni mysliet’ z pohl'adu nakladov a hospodarnosti druhovo. Zmenou myslenia na procesné,
t.j. nie mysliet’ na to, ¢o ma stoji auto, potraviny, telefon, ale o ma stoji preprava, stravovanie,
¢1 komunikacia. Podobne je to aj zo strany Statu v pohl'ade na dochodkové zabezpecenie. Ak
tomu pridame zameranie na budticnost’, moderné ekonomické modely a priority v spolo¢nosti
dostavame predstavu o efektivnom modely pre fungovanie a vypocet starobnych dochodkov.
Stat méa zaujem na tom, aby I'udia pracovali a vzdelavali sa. Mudri a vzdelany narod znamena
vy$§iu zivotnu Uroven, viacej zdravia, lepSie vyuzitie modernych technoldgii a mnoho nového.
A tento proces sebou nesie rozvoj spolo¢nosti a meni ju postupne na uciacu sa spolo¢nost’.

Svetova ekonomika sa meni zasadne, rozsiahlo a pomerne rychlo. Sti¢asnd kriza moze
zmeny paradoxne urychlit. Je totiz jasné, Ze spomalenie ekonomiky nemoéze znamenat' jej
totalne zastavenie. Po globalnej krize, recesii nastane ozivenie. Doba rastu moze byt’ aj dobou
zmien. Dobou, kde budu vitazit’ pripraveni.
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1 Priemysel 4.0 a potreba zmien

Stvrta priemyselna revolucia (Priemysel 4.0, resp. Industry 4.0) je revoltcia, ktora prebiecha
v 21. storo¢i. Je masivna a nesie sebou vyspelejSiu automatizaciu, vzajomnu prepojenost’ a
komunikaciu jednotlivych systémov, nové systémy, ktoré podporuju vytvaranie priemyselnych
sietovych zoskupeni a zapojenie segmentov prostrednictvom Internetu vratane datovych
sluzieb. Podporuje globalne zavadzanie smart technoldgii a inteligentnych tovarni, ¢o umozni
prechod na turoven inteligentného priemyslu. Jej charakteristickym prejavom je rozsiahla
digitalizacia procesov. V Sucasnom obdobi so zrychl'ujicim sa pokrokom v technologiach sa
uz zacala piata priemyselna revolucia (Priemysel 5.0) a toto obdobie je zaciatkom prechodu.

Stvrta priemyselna revoltcia a na fiu nadvizujuci priemysel 5.0 nebude mat’ iba ekonomické
vplyvy s celospoloenskym dosahom. Globalna revolucia zasiahne vSetky oblasti
kazdodenného Zivota vSetkych l'udi. Zavéadzanie prelomovych, revoluénych technoldgii
meniacich svet vZdy nejaky ¢as trvd. Kym v minulosti tieto zmeny prebiehali niekol’ko desiatok
rokov, v dnesnom globalnom svete sa vSetko deje podstatne rychlejsie, ¢o moze byt obrovskou
prilezitost'ou, ale aj hrozbou. Ak chceme tspesne zvladnut’ problémy, ktoré tato priemyselnd
revoltcia nesie, potrebujeme silnych lidrov, ktory uréujt trendy a smer budticeho vyvoja a jeho
perspektivnost’. Vplyv priemyslu 4.0 a 5.0 bude mat silny vplyv aj na dochodkovy systém.
Udrzatel'nost’ starého dochodkového systému bude ¢oraz naro¢nejsia a zavedenie nového si
vyzaduje zmenit' zakladné principy i myslenie v smere socialnej ekonomiky. Zasiahne to aj
problém vypoctu dochodku. Vypocet dochodku, tak ako prebieha uz neumoznuje pruzne
reagovat’ na zmeny a vynucuje si nové rieSenia. V d’alSom texte si ukazeme jeden z moznych
pristupov rieSenia tohto problému na vypocte starobné¢ho dochodku.

2 Zmeny v dochodkovom zabezpeceni

V ¢om spociva podstata vypoctu starobného déchodku. Na rieSenie tohto problému sme
pouzili jednu z metdd umelej inteligencie — fuzzy logiku. Vytvorime stavovu maticu starobnych
dochodkov na dvoch parametroch a to pocet odpracovanych rokov a stupen vzdelania. Pocet
odpracovanych rokov v stavovej matici bude I'udom ukazovat, Ze ak budi pracovat’ ich
dochodok porastie. Druhy parameter zasa podpori rozvoj vzdelanostnej irovne obyvatel’stva.
Podpori proces vzdelavania, ¢o znamena vzdelany a mudry néarod, ¢o je v buducnosti jeden z
najdolezitejSich faktorov rozvoja spolocnosti. Tak aj dochodcovia si eSte v dochodku mézu
zvySit jeho vySku napriklad d’alSim vzdeldvanim sa. Predpokladd sa, Ze stavova matica
starobnych dochodkov bude dostupné a zverejnenad na Ministerstva socidlnych veci a prace, aby
si kazdy obyvatel’ na Slovensku mohol pozriet’ vysku svojho déchodku uz pocas svojho Zivota,
v kazdej jeho etape. To znamend napr. u pétdesiatnikov docielime odstranenie neistoty z
budiicnosti, lebo $tat im dava zaruku, Ze po odpracovani ur¢itého poctu rokov, maju taky a taky
dochodok, ktory si moZzu d’alej zvySovat. Podobne, ak sa chcl vzdelavat, najdu si primerany
odraz vo vyske dochodku. Tym sa odstrani vypocet dochodku ako Ciernej skrinky a akanie na
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to, aky dochodok mi vyjde. Zvysi sa informovanost’ obyvatel'stva a chut’ pracovat’ a vzdelavat
Sa.

Co to znamend pre §tat? Pre §tat tento postup vypoétu znamena zna¢né zjednodusenie a
zviditeI'nenie dochodkovej politiky Statu. Kazdoro¢ne moze ako prioritu 1 v Statnom rozpocte
stanovit’ vySku financnych prostriedkov na dochodky a cez stavovli maticu rozpocitat’ na
kazdého dochodcu. V pripade nepredvidanych udalosti, ako pandémia, kriza v hospodarstve
moze okamzite zareagovat’ a uz najblizsi dochodok maju déchodcovia zvyseny. Ak sa situacia
vrati do povodného stavu, staci mala Gprava na zaklade stihlasu parlamentu a dochodky sa vratia
do povodného stavu. Jediné, ¢o potrebuje Stat regulovat’ je objem penaznych prostriedkov,
ktory prideli $tat na dochodkové zabezpecenie. Tymto vypoétom zaroven moze riesit’ kvalitu
zivota a Vv pripade pozitivneho pristupu a efektivneho vynakladania verejnych finanénych
prostriedkov rychlejsie zvySovat’ kvalitu zivota tejto skupiny obyvatel'stva a priblizovat’ ju
k vyspelym $tatom sveta.

Prinosy tohto rie$enia st vel'mi vysoké nielen pre §tat, ale aj pre dochodcov. Stat bude moct’
plynule a pruzne ovplyviiovat' dochodkovi politiku a zvySit' zivotni troven dochodcov.
Postacuje zaviest’ dochodkovu politiku ako priorita 1 pred zdravotnictvom a vzdelavanim. To
su tri zakladné priority $tatu. Provou je istota pre obanov SR vyjadrena dochodkovym systém
a zarukami na spokojny a bezpe¢ny Zivot, druhou prioritou je zdravy ndrod a tret'ou vzdelany a
mudry narod. Dal§im velkym prinosom je vel'mi jednoduchy procesny pristup od pridelenia
zdrojov na dochodkové zabezpe€enie v Statnom rozpocte a jeho schvalovanie v parlamente.
Nasledne sa dochodky rozpocitaju pomocou stavove] matice na vSetkych dochodcov a
nasleduje proces vyplatenia dochodkov. Tymto odstranime rozsiahlu byrokraciu v
dochodkovom systéme a mdzeme riadit’ tento proces z jedného miesta z centraly d’aleko do
buducnosti. Zaroven systém bude vel'mi prehl'adny a jednoduchy.

Vo vyskume, ktory sme urobili pri spracovani tohto modelu, sme poZiadali o poskytnutie
zdrojovych dat z Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR. Napriek velkej ochoty
pracovnikov ministerstva sme mali problém dostat’ Ziadané informécie. Poskytnuté informéacie
boli veI'mi komplikované a zlozité, pricom nasa poziadavka bola tplne jednoduché. Vediet
pocty dochodcov podla odpracovanych rokov a dosiahnutého vzdelania. Preto ak zmenime zber
zdrojovych dat na polia meno dochodcu, datum narodenia, pocet odpracovanych rokov a
vzdelanie vznikne vel'mi jednoduchéd zdrojova databdza, ktord sa da rychlo aktualizovat’ a
prepocitat’ na potrebnt vysku dochodkového zabezpecenia dokonca s pomerne presnou viziou
do budtcnosti. Zaroven tato databaza moze byt vel'mi dobry zdkladom pre tvorbu znalostnych
systémov podporujucich rozvoj spolo¢nosti.

Zo strany dochodcov je prinos nesporny, pretoZe Stit moZe okamZite rieSit vzniknuté
problémy. Napriklad dnes je to problém suvisiaci s neustalym zdraZovanim. Tento model
stanovenia a vypoctu dochodkov podporuje rieSenia problémov spojenych s priemyslom 4.0,
tykajiicich sa vztahu automatizdcie a novych technolégii vo vztahu k dochodkovému
zabezpeceniu. Vsetko stoji len na ochote I'udi robit’ veci lepsie.
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3 Vypoctovy model starobnych dochodkov

Vypoctovy model starobnych dochodkov je zostaveny metodou fuzzy logiky. Zékladom je
stavova matica dochodkov. Stavova matica ma dva faktory hodnotenia starobnych déchodkov
a tym je pocet odpracovanych rokov a stupeil vzdelania. Pocet odpracovanych rokov uvadza
vykon ¢loveka odpracovaného v prospech spolo¢nosti a vyska vzdelania kvalitu jeho prinosu a
prispevok k rozvoju uciacej sa spoloc¢nosti. Vo vnutri stavovej matice na osi Y su vysky
starobnych déchodkov, odporucané pre zaclenenie dochodcov do jednotlivych stavovych
pripadov ohodnotenych financnou c¢iastkou dochodku. Os X charakterizuje stupen
dosiahnutého vzdelania. Na zéaklade tejto matice vidi kazdy jednotlivec v roznom veku zivota
vysku dochodku, ktory dosiahne pri dosiahnuti veku odchodu do dochodku. Z dévodu
automatizacie a rozvoja priemyslu model umoziuje prepocet dochodkov nielen smerom k
zvySovaniu roku odchodu do dochodku, ale aj v smere k jeho znizovania, ¢o je pre spolo¢nost’
a pre zivotnu uroven vel'mi dolezité.

V tabulke 1 vidime stavovli maticu zostaveni na zéklade poskytnutych informacii z
MPSVaR. Ziskané informacie indikuju problém v tvorbe informacnej databazy, ktora poskytuje
mnozstvo nerelevantnych informacii z hladiska dochodkov, ale neobsahuje tri zékladne
elementarne polia, tykajuce sa aktualneho vzdelania dochodcu a odpracovanych rokov. Do
budicnosti to znamena potrebu zlepSenia informacnej databazy o odpracovanych rokoch a
kvalite vzdelania, ¢o v podstate pri dobrom procesnom riadeni nepredstavuje skoro ziaden
problém. Pri zostaveni tejto stavovej matice sme vychadzali z dat poskytnutych zo stic¢asného
informacného systému MPSVaR. V pripade inovéacie systému je moZzné stavovu maticu
prisposobit’ novému systému posudzovania stupnia vzdelania (kvalifik4cie) vychddzajuceho z
aktualneho stavu a rozdelenia.

Tabul’ka 1 Stavova matica pre vypocet starobnych dochodkov (navrh) podla sucasnych
klasifikaénych stupiiov vzdelania
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1 5 403 410 415 420 425 430 435 445 | 455 | 465 490
2 10 406 415 420 425 430 435 440 455 | 470 | 485 530
3 15 409 420 425 430 435 440 445 465 | 485 | 505 570
4 20 412 425 430 435 440 445 450 475 | 500 | 525 610
5 25 415 430 435 440 445 450 455 485 | 515 | 545 650
6 30 418 435 440 445 450 455 460 495 | 530 | 565 690
7 35 421 440 445 450 455 460 465 505 | 545 | 585 730
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8 40 424 445 450 455 460 465 470 515 | 560 | 605 770
9 45 427 450 455 460 465 470 475 525 | 575 | 625 810
10 50 430 455 460 465 470 475 480 535 | 590 | 645 850

Zdroj: vlastné spracovanie

Stavova matica vychadza z desiatich tried vzdelanosti a 10 tried odpracovanych rokov. Ked'ze
sa jednd o vypocCtovy model je mozné rozsirit' tento model na ro¢nej baze, ¢o da ovela
spravodlivejSie ohodnotenie a ohodnoti kazdy jeden rok. Sadzby ddéchodku uvedené v
prislusnej skupine sa rovnomerne rozdelia v intervale odpracovanych rokov. V takto prehl'adnej
tabul’ke si ale kazdy oban SR moze pozriet’ svoj dochodok, ktory bude mat’ pri nastupe do
dochodku v stanovenom roku, kedy mu nan vznikne narok. Tym, Ze dopredu uz napr. v 50.
rokoch vidi svoj dochodok, mé moznost’ ho ovplyvnit’ nielen pracou ale aj vzdelanostou, ¢o
bude motivovat’ k stadia a vysSej vzdelanosti, ¢o spolo¢nost’ posunie smerom k uciacej sa
organizacii. Ak je spokojny so svojim stavom, moZze pri iom zotrvat’.

Tabul'ka 1 vychddza zo sucasného stavu starobného dochodku a mierne ho modifikuje a
zjednoduSuje. Ak $tdit ma zaujem o zvySenie Zivotnej Urovne a kvalitu Zivota dochodcov na
Slovensku napr. o 100% postacuje prendsobit’ hodnotu stavovej matice koeficientom dva. Tym
ziskame potrebu finannych prostriedkov na zvySenie zivotnej urovne a kvality Zivota
dochodcov. Tento ukazovatel' z pohl'adu modernej teérie riadenia tvori kl'aCovy ukazovatel’
vykonnosti statu (KPI), ¢im sa stane proces rastu zivotnej urovne prehl'adny a jednoduchy. To
znamena, Ze ak parlament odsuhlasi vySku dochodkov na d’alSie obdobie na 9 mld. €, tato suma
sa automaticky prepocita na vyssi dochodok podla tejto stavovej tabul’ky a méZeme definovat
novu stavovu tabulku dochodkov. To postupne bude viest’ k zvySovaniu Zivotnej Urovne
dochodcov a pruznej reakcie na zmeny v zavislosti od priorit vlady a vyvoja ekonomiky Statu.
Dochodcom to zaru¢i moznost’ spokojne a bezpecne stravit’ dochodok na primeranej urovni, ¢i
docielime dostojny zivot aj pre tito skupinu obyvatel’stva.

V tabulke 2 uvadzame prehl'ad zaradenia dochodcov do transformacénej matice pre vypocet
potreby finan¢nych prostriedkov. Tato transforma¢nd matica bola spracovand na zaklade
poskytnutych dat z MPSVaR a mapuje sucasnt situaciu aj s jej nedostatkami. Odstranenie
tychto nedostatkov sa dd jednym riadiacim prikazom tykajlicej sa evidencie a zberu dat o
obyvatel'stve, pocte odpracovanych rokov a ich vzdelani. Operativne sa to da ziskat vel'mi
rychlo a kazdy mesiac aktualizovat’. Zaroven mozno prognozovat jeho vyvoj do buducnosti.
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Tabul’ka 2 Transformac¢na matica dochodkov
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1 5 168 474 741
2 10 495 3004 887
3 15 3735 841
4 20 5737 4463 129
5 25 730 719 7232 1048 1048 1376
6 30 79 2432 | 15059 | 17283 472 472 3511 114
7 35 1843 | 40646 | 63220 2019 2019 | 151 | 151 | 18252 | 468
1
8 40 111 979 60921 | 196644 | 7944 7944 | 1261 | 261 | 44025 | 2688
1
9 45 985 1764 | 62596 | 333962 | 9997 9997 | 1627 | 627 | 31539 | 2124
10 50 209 14053 | 63106 3068 3068 11916 | 422

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabulky vidime celkovu vzdelanostnu Groven obyvatel'stva a moéZeme riadit’ efektivne nielen
dochodky a zivotna uroven dochodcov ale aj trh prace a trh vzdelania. Tento aspekt moze byt
vel'kym prinosom tejto novej metodiky vypoctu dochodku. Ak tam doplnime aj transformacnu
maticu vSetkych obyvatelov SR a postupne, ako sa meni ich vekova a kvalifika¢na Struktuara,
ziskame silny nastroj pre tvorbu §tatneho rozpoctu a socialnej politiky Statu a riadenie rozvoja
spolo¢nosti.

Efekty nového modelu vypoctu starobného dochodku:

. Dostojné starnutie — celozivotné vzdeldvanie, dlhodobd starostlivost, moderna
dochodkova politika, bezpecnost-istota-zaruky do budicnosti.
. Zvysenu starostlivost’ o obyvatel'stvo najmi vo vysSom veku..
. Zefektivnenie verejnej spravy a najma ¢innosti socialne j poistovne.
. Zvysenie zivotnej irovne a moznosti jej ovplyviovania.
. Prevencia pre zdravotnictvo vyplyvajica z vyssSej kvality Zivota.
Zaver

Déchodcovia st najohrozenejSou socialnou skupinou spolo¢nosti. Z toho dovodu zmena
vySky dochodkov by mala byt’ prioritou, aby eSte pocas zivota si uzili vysledky svojej prace a
neboli na okraji spolo¢nosti.
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Faktor hodnotenie 1 — Po¢et odpracovanych rokov. Tento faktor bude motivovat’ na
zniZovanie nezamestnanosti a legalnu pracu, aby si odpracovany dochodok a jeho vysku mohli
sami ovplyviiovat’.

Faktor hodnotenie 2 — Vzdelanie a kvalifikacia. Tento faktor bude motivovat’ dochodcov
d’alej Studovat’ a ziskavat’ vzdelanie v systéme celozivotného vzdelavania a da im zmysel na
sebe pracovat’ aj v dochodkovom veku, €o je potrebné pre rozvoj dusevného zdravia déchodcov.

Vytvorenie tzv. fuzzy tabulky starobného déchodku sa budu dat’ efektivne riadit’ financné
prostriedky v S$tatnom rozpocte tak, aby bolo zabezpecena dostatocnd zivotnad uroven
dochodcov a financné prostriedky boli l'ahko rozpoctované a pridelené tomu ktorému
dochodcovi. Tymto zdokonalenim procesu riadenia starobnych dochodkov sa vel'mi zjednodusi
a s prehladni proces pridel’'ovania starobnych dochodkov. Podstatne sa znizia vydavky Statu na
ich spracovanie, ako aj ndklady socidlnej poistovne spojené s riadenim a vyplacanim
dochodkov.
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KONSOLIDACIA VEREJNYCH FINANCII -
ALTERNATIVNE RIESENIE

Peter Gallo

Abstrakt

Prispevok sa zaobera konsolidaciou verejnych financii. Vychadzame z predpokladu, ze ak
chceme manazérsky riadit’ $tat a konsolidaciu verejnych financii, potrebujeme aj alternativne
rieSenia tohto problému. Vlada predstavila svoj konsolida¢ny model, ktory v§ak znizuje kvalitu
zivota obcanov, ako aj ich zivotnu troven. Prispevok poukazuje na moznost’ rieSenia tohto
problému verejnych financii z pohladu uprav vyplacanych mzdovych prostriedkov.
Vychodiskom je premisa, ze odmena ma byt tmerna vykonu spravy. Ked’ze Groven Slovenska
neustale klesa a v poslednej dobe sa pokles zrychl'uje, nie je mozné, aby sa odmeny za pracu
politikom a vrcholovym manazérom $tatu sa zvySovali. Preto je nevyhnutna ich tuprava.
Upravou mzdového fondu vyplacanych rasticich odmien za klesajiicu troveti §tatu dochadza
k znaénej uspore finan¢nych prostriedkov, ktoré mézeme vyuzit’ na konsolidaciu a rast zivotnej
urovne obyvatel'ov.

V prispevku poukazujeme na Uplne odliSny spdsob konsolidacie verejnych financii, ktory
posunie Slovensko smerom nahor a nie nadol, ako to prezentuji vladne zoskupenia vo svojej
konsolidacii a jej navrhované rieSenie. Pri hrubom prepocte tu dochadza minimalne k 1,5 mld.
€ uspore finanénych prostriedkov, ktora nezasahuje kriticky obyvatel'stvo ani priemysel
a ostatné odvetia, ale vytvara usporu v procesoch riadenia $tatu. Eliminuji sa neefektivne
procesy, ktoré Stat vykonava a berie za ne neprimerane vysoké odmeny vo forme odmien
politikov a im spriaznenych osdb. Synergicky efekt moze vSak vyvolat’ omnoho vyss§iu usporu
finan¢énych prostriedkov a efektivny konsolida¢nych efekt spojeny s rastom priemyslu
a Zivotnej urovne obyvatel’stva.

Kruacové slova: Konsolidacia. Vykonové odmenovanie. Rast Zivotnej urovne. Alternativna
konsolidécia. Struktiira verejnych financii.

Abstract

The paper deals with the consolidation of public finances. We assume that if we want to
manage the state and consolidate public finances in a managerial way, we also need alternative
solutions to this problem. The government has presented its consolidation model, which,
however, reduces the quality of life of citizens, as well as their standard of living. The paper
points out the possibility of solving this problem of public finances from the perspective of
adjusting the paid wages. The starting point is the premise that the remuneration should be
proportional to the performance of the administration. Since the level of Slovakia is constantly
falling and the decline has been accelerating recently, it is not possible for the remuneration for
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the work of politicians and top managers of the state to increase. Therefore, their adjustment is
necessary. By adjusting the wage fund of the increasing remuneration paid for the decreasing
level of the state, there is a significant saving of financial resources that we can use for the
consolidation and growth of the standard of living of the population.

In the article, we point out a completely different way of consolidating public finances,
which will move Slovakia upwards and not downwards, as presented by government groups in
their consolidation and its proposed solution. In a rough calculation, there is at least €1.5 billion
in financial savings, which does not critically affect the population or industry and other sectors,
but creates savings in state management processes. Inefficient processes that the state carries
out and takes disproportionately high rewards for them in the form of rewards for politicians
and their associates are eliminated. However, the synergistic effect can cause much higher
financial savings and an effective consolidation effect associated with the growth of industry
and the standard of living of the population.

Keywords: Consolidation. Performance-based remuneration. Growth in the standard of
living. Alternative consolidation. Structure of public finances.

Uvod

Sucasna ekonomicka situacia je vel'mi napéta a vyzaduje si efektivne rieSenia zo strany Statu.
Moderné riadenie organizacii poukazuje na dolezitost' riadenia na zadklade vykonovych
ukazovatel'ov KPIs (Key Performance Indikators). Stat potrebuje v procese budticeho rozvoja
konsolidovat verejné financie a vyvoj nasmerovat’ K rastu. Suc¢asny konsolida¢ny zamer to vak
nepodporuje a preto je ziaduce vytvorit’ Z pohl'adu manaZérskeho rozhodovania aj alternativne
rieSenia a pozriet’ sa na rieSenie tohto problému aj z iného uhla pohladu. Tymto pohl'adom je
preskimanie procesu vykonnosti politikov a TOP manazérov, ktori riadia tento §tat vo vzt'ahu
k moznostiam ekonomiky a primeranosti ich zarobku. Takéto rieSenia sa z pohl'adu moderného
manazmentu na zaklade KPI apoznatkov procesného riadenia javi ako efektivnejSie
a spravnejSie ako sucasna konzervativna politika riadenia Statu vychadzajuca eSte z Cias
socializmu atohto ekonomického myslenia. Ekonomika sa postupne meni a prechadza od
trhovej ekonomiky k socialnej a tomuto je potrebné prispdsobit’ aj konsolidaciu verejnych
financii.

1 Sucasna alternativna pre konsolidaciu verejnych financii

Pred nedavnom vlada zverejnila svoj pristup ku konsolidacii verejnych financii, ktory sa
stretol z burlivou odozvou. Je to logické, lebo sa tyka len obanov Slovenska a verejnej spravy
a vydavkov na strane naSich vladnych predstavitelov skoro vobec. Prave naopak je v nej aj
skryté znizenie dani z dividend, ktoré sa tyka bohatych. Kritizovat,, ¢i je to dobré alebo zl¢, uz
urobili mnohi, ale chyba tu alternativne rieSenie, ktoré by zlepsilo situdciu na Slovensku a
odlah¢ilo tazkt zataz obcanov Slovenska, dochodcov, zdravotnictvo, ¢i Skolstvo. Otazka
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velkych $trajkov je asi len otazka najblizSie ¢asu. V stcasnosti vidime rozsiahle vypovede
lekarov ako aj pripravujuci sa Strajk v Skolstve. To st zakladné dva piliere kvality Zivota
obyvatel'ov. Ako vidime pre riadenie vysoko problémové oblasti, o ktoré sa Stat pomerne malo
zaujima. Zardzajuce je, ze odbory, ktoré by na toto mali reagovat, sa az na lekarske odbory
ozyvaju minimalne, resp. ich hlas v tomto virvare doby vobec nepocut’. Tiez si treba uvedomit,
ze vladu a parlament sme volili preto, aby sluzili l'udom a nie ich vlastnym zaujmom, ¢i len

zdujmov vybranych bohatych skupin s silnym vplyvom na rozhodovanie politikov a tym aj na
chod §tatu. Tak sa trocha pozrime, koho zasiahne tato konsolidacia a ktorych ciel'ovych skupin
sa dotkne najviac a komu vlastne sluzia tieto opatrenia. Koalicia sa dohodla na baliku opatreni,
ktoré maju zabezpecit’ konsolidaciu verejnych financii na Grovni 2,6 az 2,7 miliardy eur.
Vyberieme si k tomu najcastejsie spominané konsolida¢né opatrenia.

Tabulka 1 Konsolida¢né opatrenia a dopad na cielové skupiny

sadzby dane z pridanej
hodnoty (DPH) na 23 %.

nizko prijmové socidlne skupiny, kde bude
tento dopad najsilnejsi.

Konsolida¢né Cielova skupina Dopad na
opatrenie obyvatelov SR
Zvysenie  zakladnej Obyvatelia  Slovenska, predovsetkym Vysoko negativny

vplyv na obyvatelov
SR a kvalitu zivota

Setrenie na tatnych

Bez konkretizacie, pravdepodobne sa

Negativny dopad na

transakcii pre firmy a
podnikatel’'ov

zhorSenie vysledkov spolocnosti a zniZenie
konkurencieschopnosti, mozny odliv

zahrani¢nych spolo¢nosti, znizovanie miezd.

zamestnancoch dotkne nizkoprijmovych Statnych | tato cielova skupinu,
zamestnancov a prepustania. Skor alibistické | rast nezamestnanosti
opatrenie!
Dan z finan¢nych Obchodné spolo¢nosti, podnikatelia — Vysoko negativny

na obyvatelov SR
arast inflacie. Vysoky
dopad na personalne
naklady.

Zvysenie odvodu pre
energetické firmy

Energetické podniky — zhorSené vysledky
a znizenie konkurencieschopnosti,
predpoklad rastu cien.

Vysoko negativny
dopad na obyvatel'ov
SR, rast inflacie

VysSie zdanenie firiem
so zdanitelnym prijmom
nad 5 miliénov

Obchodné spolo¢nosti, podnikatelia —
zhorsenie vysledkov spolocnosti a znizenie
konkurencieschopnosti, mozny odliv
zahrani¢nych spolo¢nosti, znizovanie miezd.

Vysoko negativny
na obyvatelov SR
arast inflacie. Vysoky
dopad na personalne
naklady.

Zvysenie ceny
dialni¢nej znamky - zo 60

na 90 eur

Preprava a prepravné spolo¢nosti —
zhorsenie vysledku a rast cien prepravy, u
vSetkych motoristov a ich rodin znizenie
kvality zivota

Vysoko negativny
dopad na obyvatel'ov
SR, rast inflacie

Spomalenie valorizacie
platov pre zdravotnikov -
na 3 %

Zdravotnictvo, zniZenie kvality
zdravotnickych sluZzieb, zhorSenie
ekonomickych vysledkov

Vysoko negativny
dopad na sektor
zdravotnictva
a sekundarne na
kvalitu zivota
obyvatel'ov SR
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Zmeny v dafovom Obyvatelia SR, ktori maju deti. Vysoky ZhorSenie  kvality
bonuse na diet’a dopad na treti sektor socialnej ekonomiky. zivota rodin s detmi,

dochodcov,

Zmeny vo vyplacani Obyvatelia SR, ktori maju deti. Vysoky ZhorSenie  kvality
rodicovského  dbéchodku | dopad na treti sektor socidlnej ekonomiky. zivota rodin s detmi,
(Neziskovy sektor - 2 %, dochodcov,

Matka - 2 %, Otec - 2 %)

ZvySenie stropov Ciel'ova skupina — obc¢ania s prijmami ZhorSenie  kvality

socialnych odvodov pri | v danom pasme, nezasahuje obcanov, ktori zivota strednej vrstvy

bohatSich zamestnancoch | toto pasmo presahuju.
(od 10 710 do 16 830 eur

mesacne)
Zvysenie odvodov pre Mobilni operatori — zhorsSenie vysledkov Vysoko negativny
mobilnych operatorov a zvySovanie cien, sekundarny dopad na dopad na obyvatel'ov
obyvatel'ov SR SR, rast inflacie
Osobitny odvod pre Zhorsenie vysledkov hospodarenia tychto Vysoko negativny
rafinérie spolocnosti, sekundarne rast cien pre dopad na obyvatel'ov
obyvatel'ov SR SR, rast inflacie
ZvySenie myta pre Prepravné spolo¢nosti - zhorSenie Vysoko negativny
nakladné vozidla vysledkov hospodarenia, sekundarne rast dopad na obyvatelov
cien pre obyvatel'ov SR SR, rast inflacie
ZvySenie  dane @z Dotkne sa celého systému prepravy Vysoko negativny
motorovych vozidiel pre | a sekundarne vsetkych obyvatel'ov SR dopad na obyvatel'ov
podnikatel’'ov SR, rast inflacie

Zdroj: viastné spracovanie podla https://www.noviny.sk/politika zo dina 18.9.2024

Ak sa na to pozriete blizsie vidite, Ze tu chyba ciel'ova skupina politikov a 'udi z nadmerne
vysokymi platmi vo verejnej sprave a samosprave. Z pohladu marketingu a prijmov sa
Slovensko meni z jablka, ktorého stred predstavovala silna stredna vrstva, na Kotlerom
spominani hrusku, kde sa zaCalo bohatstvo hromadit’ vo vybranej skupine l'udi, ktort
predstavuje 5% obyvatel'stva, ktort tieto opatrenia nezasiahnu, a ked” ano, tak tak slabo, ze to
ani nevnimaju. Ze opatrenia smeruji tymto smerom ukazuje aj znizenie dane z dividend. Do
tejto sféry patria aj vladnuce Spicky a politicky im spriaznené osoby na ministerstvach, stidoch,
vo vys$sich tzemnych celkoch, v samosprave a d’alSich institiiciach a podnikoch, kde ma stat
vplyv.

Iste si to uz v§imli mnohi, Ze sa to minimalne dotyka I'udi, ktori to vymysleli. Velkou chybou
je, ze neboli predstavené alternativne rieSenia. Preto si dovolime predstavit' alternativnu
konsolidaciu, ktord spomali rast inflacie, podpori podnikatel'ské subjekty, zlepsi stav v Skolstve
a zdravotnictve, prip. pribrzdi negativny vyvoj a zlepsi kvalitu zivota ob¢anov Zijucich na
Slovensku. Je to len mala cast’ rieSenia, ktoré je mozné uskutocnit’ v priebehu dvoch-troch
mesiacov a pomoze restartu Slovenskej ekonomiky a posunie ho z poslednych miest v Eurdpe
na vysSie. DoleZité je pozriet’ sa na ekonomiku Slovenska zhora bez vplyvu zainteresovanych
0s0b s ciel'om zvysit’ kvalitu Zivota na Slovensku.
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V tomto prispevku si ukdzeme alternativne rieSenie na zadklade uUpravy mzdovych
prostriedkov a platovych stupnic vo verejnej sprave a samosprave, vratane sudov a im
podobnych institacii, kde st zamestnanecké platy niz§ich tradnikov vel'mi nizke a manazmentu
prilis vysoké. Vzhl'adom na to, Ze tieto informécie su kvoli GDPR utajované pouzijeme na to
metddu manazérskeho rozhodovania na zéklade Paretovho principu 80/20. T. z., ze 20% ludi v
sprave ma neprimerane vysoké platy a 80% naopak zasa priemerné alebo nizke. Na zaklade
navrhnutého modelu je mozné toto percento menit’ a zostavit’ réozne modely, ktoré nam podaju
informaciu o odmenovani a prijmoch vybranych cielovych skupin v kategoérii ministrov,
veducich pracovnikov, manazmentu podnikov s ucast'ou §tatu, mestskych podnikov, obecnych
a najmi mestskych uradov, riaditel'ov financovanych z verejnych zdrojov alebo zo zdrojov, v
ktorych mé §tat spoluvlastnictvo (vodohospodarky podnik, plynéarne, elektrarne, vojenské
podniky atd’.)

2 Alternativna konsolidacia verejnych financii

Nami navrhovana konsolidacia sa tyka len verejnych financii a v Ziadnom pripade nie
obcanov Zijucich na Slovensku a beznych obyvatel'ov.

Prva cast’ konsolidacie sa tyka len upravy platov a platovych stupiiov podla postupov
moderného manazmentu zalozeného na hodnoteni vykonnosti pracovnikov. Kedze
vychédzame z predpokladu, ze Slovensko v rebricku kvality Zivota neustale klesa a dovodom
je zIé riadenie $tatu v st€asnosti aj v minulosti, nie je moZné, aby si riadiaci pracovnici vyplacali
neprimerane vysoké platy pri zhorSujlicej sa ekonomike Statu a poklesu Zivotnej urovne. Preto
sa tato konsolidacia bude tykat’ tejto oblasti. Samozrejme mdzeme to postupne aplikovat aj do
d’alSich oblasti a zlepSit' tym zivot dochodcov, zdravotnictvo ¢i Skolstvo. V odbornej
terminoldgii sa povie, Ze tento nas Stat ma systémovu chybu v riadeni. Takéto selektivne
opatrenia povytthané z celku nemézu doniest’ pozitivny vysledok a len oddel'uju budtcu krizu,
ktora nas ¢aka. Bohuzial’ takato situacia vznika vtedy, ked’ riadiaci pracovnici nie su dostatone
erudovani a nie st vyberani konkurznym konanim a tieZ nemaju pozZadované odborné
vzdelanie, najmi v oblasti ekonomiky a riadenia a socialnych vied. Stat nemozu viest’ pravnici,
moderatori, ktori zrejme toto vzdelanie nemaji a bohuZial’ mnohokrat nie ani potrebnu prax.

V tabulke 2 uvadzame konsolidaciu platov verejnych a s nimi spriaznenych o0sob.
Informacie sme &erpali zo stranky Cena $tatu a MF SR z kapitoly Statny rozpoéet.

Tabul’ka 2 Konsolidacia na strane platov verejnych a s nimi spriaznenych verejnych Cinitel'ov

Nazov Utvar Pocet | Prijem % Plat po | Ro¢ny prijem I'Jspora ro¢na | Prijem po
prac. nad uspo | zniZeni uprave
odhad ry
CELKO 87 000 1398 000 000 | 1398 000 000
M
Odhad Ver. sprava, 50 000 5000 3000 000 000 | 1500000000 | 1500000000

samosprava a
§t. podniky ...

Platy nad | Ver. sprava, 100 30000 | 80% | 6000 36 000 000 18 000 000 18 000 000
30 000 € samosprava a St.
podniky ...
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Platy nad | Ver. sprava, 500 20000 | 75% | 5000 120 000 000 60 000 000 60 000 000
20 000 € samosprava a $t.
podniky ...
Platy nad | Ver. sprava, 1000 15000 | 75% | 3750 180 000 000 90 000 000 90 000 000
15000 € |samosprava a §t.
podniky ...
Platy nad | Ver. sprava, 6000 | 10000 | 75% | 2500 | 720000000 360 000 000 360 000 000
10 000 € samosprava a $t.
podniky ...
Platy nad | Ver. sprava, 10000 | 7000 | 60% | 2800 | 840000000 420 000 000 420 000 000
7000 € samosprava a §t.
podniky ...
Platy nad | Ver. sprava, 15000 | 5000 | 50% | 2500 | 900000000 450 000 000 450 000 000
5000 € samosprava a $t.
podniky ...

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabul’ky vidime, ze ak I'udi s prijmom nad 5 tis. € je min. 50 000, ¢o je vo verejnej
sprave daleko viac. Tymto opatrenim dosiahneme usporu min. 1,5 mld. €. O tomto sa v
konsolidaénych opatreniach vébec nehovori a tito skupinu opatrenia zasiahnu len nepatrne
alebo vobec! Cast’ ziskanych prostriedkov mézeme nechat’ vo verejnom sektore a pouZit’ ich na
zvySenie nizkych platov zamestnancov vo verejnom sektore, teda aj zdravotnickych
pracovnikov. V Ziadnom pripade sa tu nejedna o Setrenie, len o zrealnenie vykonnosti
pracovnikov v tomto sektore na vSetkych stupiioch riadenia. Vysledkom je zlepSenie kvality
zivota, udrzanie inflacie. Uz toto poukazuje na to, ze to alternativne rieSenie je ovela
jednoduchsie a lepsie a v ziadnom pripade neohrozuje Zivot ob¢anov na Slovensku!!!

Teraz sa pozrieme na mzdové prostriedky vo verejnom sektore, ktoré sii uvedené v
Statnom rozpocte a pouzijeme na vypocet uspory platov vyssich prijmovych tradnikov.

Tabul’ka 3 Konsoliddcia na zaklade mzdovych prostriedkov institucii uvedenych v Statnom
rozpocte

Nazov Poiet prac. Roény prijem  Uspora roéna  Prijem po
odhad uprave
CELKOM 144003 1026079111 497350055 513 000 055
Prezident 1 221 833 110927 110927
Premisr 1 32 000 66 000 &6 000
Ilinistri 15 1 300 000 S00 000 SO0 000
Poslanci NR 150 11 380 000 5 940 000 5 840 000
Stitni tajommnici 30 1 300 000 S00 000 00 000
Asistenti poslanca 150 5 400 000 2700 000 2 700 000
Primateri a viceprima 50 3 600 000 1 300 000 1 300 000
Predsadowia VUC 8 624 000 312 000 312 000
Marodna banka 1221 512820007 12 820 500 38 461 300
MF 89 3733000 1 369 000 1 369 000
0 0 o
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Nazov Poéet prac. Rotny prijem I:Tspm'a roéni  Prijem po Paretov  Mzdy celkom
odhad uprave princip

Mzdove naklady ministerstiev
Kanceliria Narodng] rady SE N 3 800 000 2 900 000 2900 000 200 29 000 000
Kanceliria prezidenta SE. 101 940 000 470000 470 000 20% 4 700000
Urad vlady SR 1061 7 300 000 3 630000 3 630 000 20% 36 500000
Urad podpredsedu viddy SR pre investicie a inform 0 0 0 20% 0
Ustavny sid SR 129 1220000 610 000 610 000 20% & 100 000
NajvyiE sid SR 223 2740 000 1370 000 1 370 000 200 13 700 000
Generdlna prokuratira SE. 1997 23 540 000 11 770 000 11 770 000 20 117 700 000
NajvyiEi kontrolny drad SR 310 2 520000 1260 000 1 260 000 20% 12 600 000
Miimisterstve zahraniénych vecl a eurd: 1205 18 420 000 9210 000 9210 000 200 92 100 000
Miinisterstve obrany SR 21403 137 930 000 68 920 000 63 900 000 200 639 S00 000
Miinisterstve vaitra SR 308835 245 220 000 122 610000 122 610 000 20% 1226 100 000
Miimisterstve spravedlivosti SR 12632 o1 820 000 45 910 000 45 910 000 200 439 100 000
Ministerstve financii SR 11003 76 620 000 38310000 38310 000 20 333 100 000
Miinisterstve Zivotnéhe prostredia SR 1132 3 360 000 2 780000 2780 000 20 27 800 000
hiinisterstve Skelstva, vishumu, vive 13031 &7 320 000 33 660 000 33 660 000 20% 336 600 000
hdinisterstve zdravotnictva SE 3119 19 600 000 9 800 000 9 800 000 200 98 000 000
Miimisterstve prace, socidlnych veciat 13233 64 400 000 32 200 000 32 200 000 200 322 000 000
Miinisterstve kultiry SE. 1139 3700 000 2 830000 2 830 000 200 28 500 000
Miinisterstve hospoddrstva SE. 923 3 360 000 2 630 000 2 630 000 200 26 800 000
Mimisterstvo podohospoddrsiva a roz 2576 14 320000 T 160 000 7160 000 200 71600000
Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR - 0 0 0 20%%
hfinisterstve dopravy a vistavby SE 1592 10 320 000 5 160 000 3 160 000 200 31 600 000
Miimisterstve nvesticil, regiondlneho 1o 12711 6 340 000 3 170000 3170000 20 31700000
Ministerstve cestovného ruchu a Epord 130 1100 000 350 000 350 000 20% 5 300 000
Urad geodszie, kartografie a katastra S 231 1 500 000 130 000 750 000 20% 7 500 000
Statisticky trad SR 789 4700 000 2330000 2330000 200 23 500 000
Urad pre vergjné obstarivanie 406 2 400 000 1 200 000 1 200 000 20% 12000 000
Urad pre reguliciu siefovych odvetvi 116 360 000 430 000 430 000 20%% 4 300 000
Utad jadrového dozoru SR 134 1 460 000 130 000 730 000 20%% 7 300 000
Urad priemyselnsho vlastnictva SB. 125 340 000 420 000 420 000 20% 4 200000
Urad pre normaliziciu, metrologiu a sk 116 380 000 440 000 440 000 20% 4 400 000
Protimenopolny drad SE 81 640 000 320000 320 000 20% 3 200000
Narodny bezpefnostny drad 234 2200 000 1 100 000 1 100 000 200 11 000 000
Sprava tatnych hmotnyech rezerv SR 100 600 000 300 000 300 000 20% 3 000 000
Vieobeond pokladniéng spriva 179 24 820 000 12 410 000 12 410 000 200 124 100 000
Slovenskd akadémia vied 125 1020 000 310 000 310 000 20%% 3 100 000
Kanceliria Sidnej rady SR 47 320 000 160 000 160 000 20%% 1 600 000
Kancelaria Najvyiiicho spravneho sid 103 Q60 000 20% 4 800 000
Urad pre izemné planovanie a vystavt 481 4 760 000 20% 23 300000
Niektore vyhrané subjekty
Narodnd banka 1221 51282 000 23 641 000 23 641 000
Lesy. &p. 3 500 12122 878 & 061 439 6061 439 10% 121228782
Plemendrske sluzby Slovenske] republ 100 317278 138 639 158 639 108 312 Te
Tipos., a.s. 3089102 13544351 1544 351 40%% 7722754
Socidlna peistoviia 5458 8 380000 4 190 000 4190 000 10% 83 300000
Zdravotnd poisfova 30 3 000 000 1 500 000 1 500 000
Finanéna sprava 30 3 000 000 1 500 000 1 500 000
Urad dohfadu na zdr. star. 2310000 1 155 000 1155 000 15% 15400 000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ak k tomu este priddme sumu 90 mil. €, ktoré Stat vyplaca politickym stranam, ktoré tu
desatrocia rujnu stat. Vsetky politické strany nech si d’alej ziju len s ¢lenskych prispevkov,
pretoze si tam chodia len zarabat, ak to prezentoval isty nemenovany politik. Takto sa
konsolida¢na suma eSte zvysi. A to je len zaciatok manazérskej konsolidacie, ktory sa tykal
miezd a bezbrehého dévania penazi stranam, Co treba okamzite zastavit’, uz aj kvoli rovnosti
prilezitosti pre vSetky strany a vybranym stranam nech nesluzia k upeviiovaniu ich moci.

Zaver

Na zaver chceme zdoraznit’, ze v 21. storo¢i sa do popredia dostavaju nové vedecké smery
ako je socidlna ekonomika a socidlny manazment. Aj ked’ sa niektoré strany prezentuji ako
socialne, tieto smery nenapliiuju a skor sa spravaja ako strany, ktoré akoby boli zo stredoveku
alebo z Casu burlivého kapitalizmu, ¢o v dneSnej dobe a vo vztahu k klimatickej a ekonomicke;j
krize je vel'mi neziaduci jav a preto je to potrebné zmenit. V tejto stvislosti je potrebné
upozornit’ aj na to, ze toto rieSenie spomali aj prechod na z priemyslu 4.0 na 5.0 a pribrzdi
vedecko-technicky pokrok, ktory spomali rast Stitu a zane negativne poOsobit’ na jeho
ekonomiku.
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